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CUMPRINDO A MISSAO DO SESCOOP

A funcdo e a razdo de ser do SESCOOP estdo contempladas em sua missédo: “Promover o
desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentavel, por meio da formacéo
profissional, da promogdo social e do monitoramento das cooperativas respeitando sua diversidade,
contribuindo para sua competitividade e melhorando a qualidade de vida dos cooperados,
empregados e familiares”.

Forga do cooperativismo no estado de
Tocantins em 2012:

40 cooperativas, 13.420 associados e
1.108 empregados.

Atuagdo em 2012:
40 cooperativas atendidas
envolvendo 2.007 pessoas
beneficiadas em agdes de formacao

p int d profissional
S elgra e 1.589 pessoas beneficiadas em a¢des
sustentavel...

de promogao social.
40 cooperativas monitoradas.

7’
promogao social e do
monitoramento das
cooperativas...

DO SESCOQOP

Programas:

- Cooperjovem

- Orientagao
Cooperativista

competitividade e
- Acompanhamento da

Gestao Cooperativista

melhorando a qualidade

de vida dos cooperados,

empregados e - Organizagao do Quadro
familiares. Social



SUMARIO EXECUTIVO

O cooperativismo é um movimento voltado para formas associativas e democréaticas de organizacao
da producéo, do trabalho e do consumo, com o foco no atendimento as necessidades comuns dos
seus associados e ndo apenas no lucro, no que se diferencia dos demais empreendimentos.

A importancia do cooperativismo pode ser avaliada em raz&o de recente estudo da ACI Alianca
Cooperativa Internacional que apontou que as cooperativas somam aproximadamente 1 bilhdo de
membros em 90 paises do mundo, o0 que equivale a 1/7 da populagdo da Terra. De cada, sete
pessoas no mundo, uma esta associada a uma cooperativa. No Brasil, estima-se em 30 milhdes de
pessoas envolvidas com o cooperativismo.

O estado de Tocantins conta com 40 (quarenta) cooperativas e 1.108 (um mil, cento e oito)
empregados e com mais de 13.000 (Treze mil) cooperados.

Embora sejam sociedades sem fins lucrativos, as cooperativas atuam numa economia de mercado e
em concorréncia com empresas essencialmente privadas. Apesar das diferencas na propriedade do
capital, na destinacdo dos resultados, e na relacdo com as comunidades, as cooperativas agem em
um ambiente competitivo em que predominam o mercado e as empresas capitalistas e, portanto,
devem estar bem preparadas. Diante disso, 0 sistema cooperativista depara-se com o desafio de
atender as demandas sociais de seus cooperados e de seu entorno e, a0 mesmo tempo, desenvolver-
se em conformidade com um mercado altamente competitivo.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP), criado em 1998, faz parte
do denominado “Sistema S” e tem como objetivo integrar o Sistema Cooperativista Nacional e
auxilia-lo a vencer seus desafios. Cabe ao SESCOOP organizar, administrar e executar:

v O ensino de formacdo profissional cooperativista para cooperados, empregados de
cooperativas e familiares;

v A promocéo social de cooperados, empregados de cooperativas e familiares; e
v/ O monitoramento das cooperativas em todo o territorio nacional.

O grande desafio é apoiar de modo efetivo cooperativas de 8 (oito) diferentes ramos que atuam no
nosso estado, conforme apresentado abaixo:

Tabela 1 - Dados do Cooperativismo no Tocantins

Ramo N° de Part. % Cooperados Part.% N °de Part.%
Cooperativas empregados
Agropecudrio 14 35 3.167 24 670 60
Crédito 3 8 6.951 52 107 10
Educacional 4 10 225 2 44 0
Mineragéo 3 8 390 3 3 0
Producdo 1 3 141 1 0 0
Saude 7 18 1.740 13 318 29
Trabalho 4 10 207 2 0 0
Transporte 4 10 599 4 6 1
Total 40 100 13.420 100 1.108 100

Fonte: Dados Sistema OCB/TO, 2012.

Como se percebe, 0 SESCOOP/TO atua em um ambiente de elevada complexidade. Para
viabilizar o atendimento do seu publico, desenvolvemos agdes focadas na formacdo profissional,
promogcé&o social e monitoramento e desenvolvimento de Cooperativas.



Dentre a multiplicidade de acbes desenvolvidas no ano de 2012, destacamos pela
importancia e impacto na realidade do cooperativismo local a implantacdo do Programa de
Acompanhamento da Gestdo de Cooperativas | (PAGC-I), os cursos e palestras de carater técnico
focado na &rea de atuacdo das cooperativas, bem como a realizagdo do Programa de Pds Graduagédo
Lato Sensu — MBA em Gestdo de Cooperativas, e ainda, as campanhas de qualidade de vida e a
reestruturacdo do Programa Cooperjovem junto as escolas publicas e as cooperativas parceiras.

Em 2012, em sintonia com o Planejamento Estratégico do SESCOOP Nacional 2011-2013,
0 SESCOOP/TO, também construiu seu planejamento estratégico de forma participativa,
envolvendo a area estratégica, operacional e tatica, ou seja, conselheiros, dirigentes, cooperados,
empregados e colaboradores e ainda, representantes de universidade e de érgdos publicos estadual,
no intuito de contemplar as reais necessidades do cooperativismo no Tocantins.

Assim, com base nos objetivos estratégicos tracados, elaborou-se um plano de trabalho junto
as cooperativas tocantinenses com o proposito de fortalecer: o sistema cooperativista, 0 negdcio
cooperativo, 0 quadro social e 0 aprimoramento dos processos gerenciais nas cooperativas. Deste
modo, destacamos a seguir as principais acOes/projetos que foram destaque em 2012 em
conformidade com os objetivos estratégicos:

» Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, os principios e os valores do
cooperativismo em todo o Brasil;

» Ampliar o acesso das cooperativas a formagdo em gestdo cooperativista, alinhada as suas

reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade;

Contribuir para viabilizar solu¢bes para as principais demandas das cooperativas na

formacédo profissional;

Promover a adog¢do de boas praticas de governanca e gestdo nas cooperativas;

Monitorar e desenvolver o resultado com foco na sustentabilidade das cooperativas;

Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados, empregados e familiares; e

Intensificar a adocdo da responsabilidade socioambiental na gestdo das cooperativas

brasileiras

VVVY VY

Dessa forma, o SESCOOP/TO almeja em curto e médio prazo trabalhar com programas e
projetos que fortalecam as demais cooperativas no Estado de acordo com os ramos de atuacdo e
especificamente nas atividades dos cooperados.

Abaixo destacamos algumas areas de atuacdo iniciadas com trabalhos em 2011 e que se
destacaram em 2012 e est&o no planejamento para 2013:

e Atuacdo junto ao publico jovem

O Jovem é o futuro do cooperativismo. Sdo eles que se tornardo cooperados e assumirdo
cargos de gestdo nas organizacOes cooperativas. O Jovem faz parte do SESCOOP/TO, e para que
isso ocorra de modo satisfatorio nas cooperativas é preciso dedicacdo e acompanhamento do jovem
com informagdes que contribuam para a sua formagéo cidada. Nesse sentido, 0 SESCOOP/TO atua
com o Programa Cooperjovem nas cooperativas educacionais e escolas publicas do Estado. Sdo 11
escolas inseridas e um publico jovem de 3.317 alunos.

e Atuacdo voltada para o social

O SESCOOP/TO enxerga a responsabilidade social como uma oportunidade de ultrapassar
0S objetivos da instituicdo, participando efetivamente da transformacdo da sociedade. Afinal, a
cultura solidaria que sustenta o cooperativismo nao se limita a aspectos técnicos de gestao. Ela afeta
positivamente a vida das pessoas em seus relacionamentos sociais e as leva a adotar uma postura
mais positiva em relacio ao outro e ao meio ambiente. E perceptivel também essa preocupacéo das
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cooperativas, na interacdo cooperativa e comunidade, onde sdo desenvolvidas acdes que buscam
maior participacdo das mulheres e jovens no dia-a-dia da cooperativa, destacamos 0 projeto
Organizacdo do Quadro Social, em execucdo desde 2010 que, além de envolver e incentivar a
participacdo das mulheres cooperadas visa a insercdo das esposas e filhos de cooperados no dia-a-
dia da cooperativa.

Para 2012, a Unidade Estadual pretende criar o “LiderCoop” um programa de formacao de
lideres em que os nucleos femininos formados a partir do Projeto de Organizagdo do Quadro Social
possam também ser inseridos.

Vale ressaltar também, que sdo adotados critérios nos processos licitatorios, visando impedir
a participacao de empresas que utilizam de trabalho infantil, de parentes até 2° grau de membros do
Conselho e da Comisséo de licitacdo do SESCOOP/TO.

e Atuacdo voltadas para a Responsabilidade ambiental

E perceptivel também a preocupacdo das cooperativas em relacdo ao meio ambiente,
interacdo comunidade e meio ambiente, com destaque para o projeto Cooperar, da Cooperfrigu de
Gurupi, projeto que ja esta na 82 edicdo, trabalha com os cooperados, empregados e seus familiares
com foco na educacdo e responsabilidade socioambiental.

Como acdo interna, 0 SESCOOP/TO, preocupado com o desperdicio recomenda para seus
colaboradores a reutilizacdo de papel, e uso consciente de materiais descartaveis, e posteriormente a
doacdo desses materiais para cooperativas e instituicdes que trabalham com coleta seletiva e
reciclagem. Hoje, essa acdo também ja é adotada em algumas cooperativas.

A equipe do SESCOOP enxerga a responsabilidade socioambiental como uma oportunidade
de ultrapassar os objetivos da instituicdo, participando efetivamente da transformacéo da sociedade.
Afinal, a cultura solidaria que sustenta o cooperativismo ndo se limita a aspectos técnicos de gestéo.
Ela afeta positivamente a vida das pessoas em seus relacionamentos sociais e as leva a adotar uma
postura mais positiva em relacdo ao outro e ao meio ambiente. Conforme evidenciado no anexo IX,
verificamos a necessidade e a0 mesmo tempo oportunidade de aprimorar nossas praticas de gestdo
ambiental e licitacBes sustentaveis.




INTRODUCAO

Este relatério de gestdo do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo, no Estado do
Tocantins relata o desempenho e os resultados das atividades e agdes da instituicdo no apoio ao
cooperativismo.

O documento apresenta principios e valores que conduzem a atuacdo do SESCOOP, bem como suas
estratégias e compromissos perante seus diversos publicos de relacionamento.

As informacGes contébeis sdo relativas ao periodo compreendido entre os dias 1° de janeiro e 31 de
dezembro de 2012.

Todos os dados contidos neste Relatério mantém as mesmas fontes e métodos de calculo utilizados
na edicdo anterior a este documento (Relatério de Gestdo de 2011), disponivel no formato
eletrénico (pela Internet), nos enderecos http://www.ocbto.coop.br ou
http://www.brasilcooperativo.coop.br/site/transparenciaSESCOOP/index.html

Este Relatorio de Gestdo Individual esta estruturado em topicos conforme abaixo:

v" Cumprindo a missdo: apresentacdo numérica resumida das realizacdes do SESCOOP em
relagdo a sua misséo.

v Sumério Executivo: apresenta sintese do desempenho da unidade no exercicio.

v Capitulo 1 - ldentificacdo da Unidade: dados e informacdes sobre a identificacdo da
Unidade Estadual

v' Capitulo 2 - Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de A¢des. Apresenta comentarios e
informac@es sobre a construcdo do plano estratégico, das estratégias adotadas, da execugédo
fisica e financeira além dos indicadores de desempenho operacional da Unidade;

v' Capitulo 3 - Estrutura de Governanca e de Autocontrole. Apresenta informacbes e
comentarios sobre a relacdo e remuneracdo dos dirigentes e membros da diretoria e dos
conselhos de administracdo e fiscal. Comenta ainda sobre a estrutura funcionamento dos
controles internos da Unidade;

v Capitulo 4 - Programacdo e Execucdo Orcamentaria e Financeira. Apresenta os dados,
informacdes e comentarios a respeito da programacdo e execu¢do orcamentéria e financeira
da Unidade, além das transferéncias regulamentares mediante convénios e outros
instrumento analogos;

v’ Capitulo 5 - Gestdo de Pessoas. Consideracdes a respeito da estrutura de pessoal da unidade
e do quadro de estagiarios e terceirizados.

v’ Capitulo 6- Gestdo do Patrim6nio Mobilidrio e Imobiliario. Apresenta consideracdes a
respeito da gestdo da frota de veiculos e do patriménio imobiliario da Unidade.

v Capitulo 7 - Gestdo da Tecnologia da Informacdo. ConsideracGes sobre a conducdo dos
servicos relativos a tecnologia da informacao;

v Capitulo 8 - Gestdo do Uso dos Recursos Renovéveis e Sustentabilidade Ambiental.
Comentarios sobre medidas e critérios adotados para o uso racional dos recursos;

v' Capitulo 9 - Conformidade e Tratamento de DisposicBes Legais e Normativas.
Consideracdes e informagdes sobre o atendimento as deliberacbes do TCU e sobre a
estrutura da Auditoria Interna;
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v' Capitulo 10 — Informacbes Contabeis. Informacdes e comentarios sobre critérios e
procedimentos contabeis adotados além das demonstracfes contébeis e parecer da auditoria
independente;

v’ Consideragfes Finais. Consideracdes sobre a atuacdo da unidade frente aos objetivos
tracados e sobre as principais dificuldades enfrentadas para implementacéo de tais objetivos
e as propostas de solucéo.

Além disso, constam deste relatorio 15 Anexos, que contribuem para a elaboragdo e fundamentacédo
deste Relatorio de Gestao.
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CAPITULO 1: IDENTIFICACAO DA UNIDADE

1.1 Constitui¢do e Natureza da Entidade

A criacdo do Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo foi oficializada pela
Medida Provisoria 1.715, de 3 de setembro de 1998. O Decreto 3.017, de 06 de abril do ano
seguinte, complementou a medida provisoria, instituindo regulamentos e dispositivos que
disciplinam a atuacdo do SESCOOP.

O SESCOOP/TO foi implantado em 30 de setembro de 1.999, com aprovacdo do regimento
interno. Como 6rgdo descentralizado pelo Conselho do SESCOOP Nacional é vinculado ao
Sindicato e Organizacdo das Cooperativas no Estado do Tocantins — OCB/TO. Seu Regimento
Interno foi alterado posteriormente em 12/12/2005, averbado no Cartorio de Registro Civil de
Pessoas Juridicas, Titulos e Documentos e Tabelionato de Protestos da Comarca de Palmas/TO.
Protocolizado e digitalizado sob o n° 17.662 — averbado sob n® 006 & margem do Registro 781 —
Palmas 12/12/07.

Tabela 2 — Identificacdo da Unidade

Identificacdo da Unidade

Poder e Orgéo de Vinculacdo

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagdo: Ministério do Trabalho e Emprego - MTE | Cadigo SIORG: 002844

Identificacio da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completa: Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins

Denominagéo abreviada: SESCOOP/TO | CNPJ: 07.330.977/0001-16 | Situag&o: ativa

Natureza Juridica: Servigo Social Autbnomo

Finalidade: Organizar, administrar e executar o ensino de formagdo profissional, a
promogdo social dos empregados de cooperativas, cooperados e de seus familiares, e
0 monitoramento das cooperativas. Codigo CNAE: 85.99.6-99

Telefones/Fax de contato: | (63) 3215-3291 | (63) 3215-4115 | (63) 8105-0400

E-mail: superintedencia@ochto.coop.br
Pagina na Internet: http://www.ocbto.coop.br
Endereco Postal: Avenida JK 110 Norte Lote 11, Centro, 77006-130 Palmas/TO.

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

Medida Proviséria 1.715, de 03 de setembro de 1998 e suas reedigdes e Decreto 3.017, de 07 de abril de 1999,
publicado no Diério Oficial da Unido em 07.04.1999 (Aprova o Regimento do Servigo Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo- SESCOOP); Lei 11.524/2007 de 23/11/2007.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO, foi instituido nos
termos da Medida Provisoria n° 1.715, de 03 de setembro de 1.998, publicada no Diario Oficial da Unido em 28 de
novembro de 1.998 e suas edices, e do Decreto n° 3.017, de 07 de abril de 1.999, tendo sido instalado efetivamente
em 30 de setembro de 1.999, como drgdo descentralizado pelo Conselho do SESCOOP Nacional é vinculado ao
Sindicato e Organizacdo das Cooperativas no Estado do Tocantins — OCB/TO. O Regimento Interno foi aprovado em
30/09/1999, e alterado em 12/12/2005 averbado no Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas, Titulos e
Documentos e Tabelionato de Protestos da Comarca de Palmas/TO. Protocolizado e digitalizado sob o n® 17.662 —
averbado sob n° 006 & margem do Registro 781 — Palmas 12/12/07.

Manuais e publicages relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Res. 043/2006 + 753/11, e 850/2012 - SESCOOP Nacional(Regulamenta Proc. Licitacdo), 28/02/2012; Normas de
Controle de bens permanentes, SESCOOP, 04/08/99; Portaria 002/99 — Fixa valores do Fundo fixo e critérios de
utilizacdo, SESCOOP, 10/09/99; Autorizagdo para instalacdo do SESCOOP TO, SESCOOP, 14/09/99; Portaria 04
2000 (Ajuda de custo participante), SESCOOP/TO, 22/08/00; Res. 25/02 — Aquisicdo e utilizacdo de veiculo,
SESCOOP/TO, 04/07/02; Portaria 06 2003 (Ajuda de custo Cooperjovem), SESCOOP/TO, 05/12/03; Regimento
Conselho Fiscal vigente, SESCOOP/TO, 19/12/05; Portaria 09 2007 (Concessdo de diarias e benef.), SESCOOP/TO,
31/08/07; Regimento Interno do Conselho de Administracdo, SESCOOP/TO, 30/11/07; Portaria 01 2008 (Km
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rodado), SESCOOP/TO, 07/02/08; Portaria 06 2008 (pagto diarias), SESCOOP/TO, 01/07/08; Portaria 07/2008
(Norma Controle Bens Permanentes, 01/07/2008; Resolugdo n° 300-08-SESCOOP Nac-Processo Seletivo, 01/10/08;
20/11/08; Ata OCB TO 49 indicacdo Conselho Adm e Fiscal SESCOOP TO (2009 a 2013), 15/05/2009; Ata
SESCOOPTO 62 (26062009) Nomeacdo Conselhos e superintendente, 26/06/09; Portaria 03 2009 (Ressarcimento
despesas), SESCOOP/TO, 26/06/09; Portaria 04 2009 (define valor h aula), SESCOOP/TO; 26/06/09; Portaria 07
2009 (Comissdo Selecdo de Pessoas), SESCOOP/TO; 13/07/09; Contrato de gestdo entre SESCOOP/TO x OCB/TO
vigente, SESCOOP/TO; 28/08/09; Portaria 12 2009 (Transposicdo Orcamentaria) SESCOOP/TO, 18/12/09; Portaria
06 2010 (concessdo de ajuda de custo para Conselheiros em 2011), SESCOOP/TO, 26/11/10; SESCOOP/TO,
14/01/11; Portaria 03 2011 (Processo de Compras), SESCOOP/TO, 18/02/11; Portaria 04 2011 (CIPA),
SESCOOP/TO, 31/03/11; Portaria 05 2011 (Comissdo Perm. Licitacdo), SESCOOP/TO, 15/04/11; Portaria 10 2011
(Concessao diaria), SESCOOP, 19/08/11; Resolugdo 660/10 — Define critérios de repasse de recursos Fundecoop,
SESCOOP, 28/09/11; Portaria 11 2011 (subst. contadora Licengca Maternidade e Férias), SESCOOP/TO, 30/09/11;
Portaria 12 2011 (subst. depto financeiro), SESCOOP/TO, 30/09/11; Portaria 13 2011 (Comissdo Inventario e
Patrimdnio), SESCOOP/TO, 30/09/11; Portaria 14 2011 (Homologa adocdo Res. 753 2011 UN _ LicitacBes e
Contratos), SESCOOP/TO, 30/09/11; Portaria N° 15/2011(Laudos de Revisdo da Vida Util, Valor Residual e Indicios
de Impairment de bens do Ativo Imobilizado e Intangivel), SESCOOP/TO, 30/11/11; Portaria 01 2012 (km rodado),
27/01/2012; Portaria 02 2012 (concessdao de ajuda de custo para Conselheiros), 05/02/2012; Portaria 03 2012
(Comissdo Perm Licit), 05/03/2012; Portaria 04 2012 (Revoga portaria 01 2012 Km rodado), 20/03/2012; Portaria 05
2012 (subst. Assinatura Presi), 01/06/2012; Portaria 06 (subst. Depto Financeiro), 29/06/2012; Portaria 07 (subst.
assinatura superintendente ferias), 11/07/2012; Portaria 08 2012 (Comissdo Inventario e Patriménio), 04/09/2012;
Portaria 09 2012 (concessdo de Diarias), 04/09/2012; Portaria 10 2012 (valor hora aula e ressarcimento de despesas),
22/11/2012; Res. 0012012 (acordo coletivo), 05/03/2012; Res. 022012 (Prestacdo de Contas 2012), 20/04/2012; Res.
032012 (reformulagdo orgamentéria), 24/08/2012; Res. 042012 (Aprovagdo Plano trabalho 2013), 19/10/2012 Res. 05
2012 (Dispensa e inexigibilidade Licitagdo), 23/11/2012.

1.2 Finalidade e Competéncias Institucionais

O SESCOORP integra o Sistema Cooperativista Brasileiro, fornecendo-lhe suporte em
formacdo profissional - técnica e gerencial. A entidade atua também na promocdo social dos
cooperados, empregados e familiares, bem como no monitoramento/desenvolvimento das
cooperativas.

Do ponto de vista formal, o0 SESCOOP é uma entidade civil de direito privado, sem fins
lucrativos, constituida sob o regimento de servico social autbnomo. A Instituicdo é mantida por
recursos de natureza parafiscal. Os valores das contribuicdes, feitas pelas cooperativas, séo
definidos a partir de um percentual sobre as folhas de pagamento.

Composto por uma Unidade Nacional e por 27 unidades estaduais é considerado uma
entidade "paraestatal”, pois desempenha servi¢os ndo exclusivos do Estado, em colaboragcdo com
ele, recebendo incentivos do poder puablico. Por essa razdo, estd sujeito a controle pela
Administracdo Publica e pelo Tribunal de Contas da Unido.

Em linhas gerais, a Unidade Nacional do SESCOOP é responsavel pela normatizacdo de
procedimentos e pela definicdo das linhas de atuacdo a serem adotadas pelas unidades estaduais.
Estas, por sua vez, devem seguir essas diretrizes sem, contudo, deixar de atender as demandas
especificas de sua regido.

Constituem objetivos do SESCOOP, segundo o seu Regimento Interno, aprovado pelo
Decreto 3.017, de 06.04.1999:

a) Organizar, administrar e executar o ensino e formacao profissional, a promocao social dos
empregados de cooperativas, cooperados e de seus familiares, e o monitoramento das
cooperativas em todo o territorio nacional;

13



b) Operacionalizar 0 monitoramento, a supervisdo, a auditoria e o controle em cooperativas,
conforme aprovado em Assembleia Geral da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras —
OCB;

c) Assistir as sociedades cooperativas empregadoras na elaboracdo e execucdo de programas
de treinamento e na realizacdo da aprendizagem metddica e continua;

d) Estabelecer e difundir metodologias adequadas a formacao profissional e a promocdo social
do empregado de cooperativa, do dirigente de cooperativa, do cooperado e de seus
familiares;

e) Exercer a coordenacao, a supervisdo e a realizacdo de programas e de projetos de formacéo
profissional e de gestdo em cooperativas, para empregados, cooperados e seus familiares;

f) Colaborar com o poder publico em assuntos relacionados a formacéo profissional e a gestao
cooperativista e outras atividades correlatas;

g) Divulgar a doutrina e a filosofia cooperativista como forma de desenvolvimento integral
das pessoas;

h) Promover e realizar estudos, pesquisas e projetos relacionados ao desenvolvimento
humano, ao monitoramento e a promocdo social, de acordo com os interesses das
sociedades cooperativas e de seus integrantes.

1.3 Setores da Economia — Ramos do Cooperativismo

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) faz parte do
denominado Sistema S. Tem como finalidade integrar o Sistema Cooperativista Nacional e auxilia-
lo a vencer seus desafios.

O SESCOOP atua em um ambiente de elevada complexidade, pois busca apoiar de modo
efetivo cooperativas de 13 (treze) diferentes ramos econdmicos (da agricultura aos servicos,
passando pelo comércio e pela industria), com portes distintos (das grandes as pequenas) e
distribuidas espacialmente por todo o Pais (nos 26 estados e no Distrito Federal).

Ramos do cooperativismo

O segmento cooperativista brasileiro abrange treze ramos econdmicos. O agrupamento por
atividade facilita a visualizagdo das peculiaridades e especificidades dos diversos setores
econdmicos. Confira:

1. Agropecuario: composto por cooperativas de produtores rurais ou agropastoris e de
pesca, cujos meios de producdo pertencam ao associado. Caracterizam-se pelos servigos
prestados aos associados, como recebimento ou comercializacdo da producdo conjunta,
armazenamento e industrializacéo.

2. Consumo: constituido por cooperativas dedicadas a compra em comum de artigos de
consumo para seus associados. E 0 ramo mais antigo no Brasil e no mundo.

3. Crédito: cooperativas destinadas a promover a poupanca e financiar necessidades ou
empreendimentos de seus cooperados. Atuam no créedito rural e urbano.

4. Educacional: cooperativas de profissionais em educacéo, de alunos, de pais de alunos,
de empreendedores educacionais e de atividades afins. O papel da cooperativa de ensino
é ser mantenedora da escola.
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5. Especial: cooperativas de pessoas que precisam ser tuteladas (menor de idade ou
relativamente incapaz) ou as que se encontram em situacdo de desvantagem nos termos
da Lei 9.867, de 10 de novembro de 1999. A atividade econdbmica mais comum neste
ramo é a producdo artesanal de pecgas de madeira, roupas ou artes plasticas.

6. Habitacional: compOe-se de cooperativas destinadas a construcdo, manutencdo e
administracao de conjuntos habitacionais para seu quadro social.

7. Infraestrutura: atende direta e prioritariamente o préprio quadro social com servicos
de infraestrutura. As cooperativas de eletrificacdo rural, que sdo a maioria deste ramo,
aos poucos estdo deixando de ser meros repassadores de energia, para se tornarem
geradoras de energia.

8. Mineral: constituido por cooperativas com a finalidade de pesquisar, extrair, lavrar,
industrializar, comercializar, importar e exportar produtos minerais.

9. Producdo: compde-se por cooperativas dedicadas a producdo de um ou mais tipos de
bens e produtos, quando detenham os meios de producéo.

10. Saude: constituido por cooperativas que se dedicam a preservacao e promocao da saude
humana em seus variados aspectos.

11. Trabalho: engloba todas as cooperativas constituidas por categorias profissionais
(professores, engenheiros, jornalistas e outros), cujo objetivo é proporcionar fontes de
ocupacdo estaveis e apropriadas aos seus associados, através da prestacdo de servigos a
terceiros.

12. Transporte: composto pelas cooperativas que atuam no transporte de cargas e/ou
passageiros.

13. Turismo e lazer: cooperativas prestadoras de servigos turisticos, artisticos, de
entretenimento, de esportes e de hotelaria. Atendem direta e prioritariamente o seu
quadro social nestas areas.

Considerando todos 0s ramos, existem no pais, 6.587 cooperativas, 10.377.392 cooperados e
304.398 associados, nimeros que demonstram a complexidade e dificuldades enfrentadas pelo
SESCOOP.

No estado do Tocantins, ambito de atuacdo do SESCOOP/TO, atuamos com 0s seguintes
ramos do cooperativismo: Agropecuario, Crédito, Educacional, Mineral, Producdo, Salde,
Trabalho e Transporte. A tabela 1 apresenta 0 nimero de cooperativas, no Estado, por ramo e sua
evolugéo ao longo dos anos.

E importante destacar que o ndmero de cooperativas em alguns ramos diminuiu devido a
aliancas estratégicas formadas e as incorporagfes, como ocorreram no ramo crédito. Atualmente
este é representado por trés sistemas: SICOOB, SICREDI e UNICRED. Com ampla atuacdo e
presentes em 14 municipios do Estado do Tocantins. A variacdo do ramo crédito em nimero de
cooperativos no periodo 2011/2012 diminuiu em 25%, no entanto, a variagdo do numero de
cooperados e de empregados no mesmo periodo aumentou em 58,7% e 40,8%, respectivamente.

O ramo saude é representado por 7 cooperativas e a variacdo do nimero de cooperados no
periodo de 2011/2012 foi de 108,4%, demonstrando a potencialidade do ramo e representando o
maior crescimento de cooperados em relagdo a outros ramos cooperativos.

Outro ramo de destaque € o ramo agropecuario, além de maior representatividade no Estado,
14 cooperativas, se destacam por conter cooperativas de grande porte e que exportam para outros
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paises, como é o caso da COAPA, com a atividade de gréos (soja) e a COOPERFRIGU, com a
atividade de carnes.

1.4 Organograma e Macroprocessos

1.4.1 Estrutura Organizacional

Em razdo, principalmente do Plano Estratégico 2011-2013 aprovado, procedemos a reflexdo
sobre a estrutura organizacional de forma a estabelecer o suporte necessario ao cumprimento da
nossa missao e alcance dos objetivos estabelecidos.

Nesse sentido, apresentamos a seguir o organograma funcional deste SESCOOP.

Figura 1 - Organograma do SESCOOP/TO

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

Conselhos

| CONSELHO FISCAL

PRESIDENCIA J

Diretoria Executiva

SUPERINTENDENCIA J

ASSESSORIA JURIDICA

ADMINISTRATIVO / GERENCIA TECNICA
FINANCEIRO

PROMOGCAO SOCIAL

CONTABILIDADE

FORMAGAO PROFISSIONAL

ADMINISTRATIVO /
FINANCEIRO

MONITORAMENTO

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.
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Conselhos: Os membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administracdo tém os
mesmos deveres dos Administradores e respondem pelos danos resultantes da omissdao no
cumprimento de seus deveres e de atos praticados com dolo ou culpa, ou com violagdo da lei e do
Regimento Interno do SESCOOP/TO.

Conselho de Administracdo - Orgdo méaximo da administracido do SESCOOP/TO é
composto por 05 (cinco) membros, um presidente e quatro conselheiros e seus respectivos
suplentes, assim constituidos: Pelo Presidente do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas no
Estado do Tocantins — OCB/TO, na condicdo de Presidente nato do SESCOOP/TO; 02 (dois)
representantes de cooperativas contribuintes do SESCOOP/TO; 01 (um) representante dos
trabalhadores em sociedades cooperativas; 01 (um) representante indicado pelo Conselho Nacional
do SESCOOP. Em 2012 realizaram 6 (seis) reunides ordinarias. Tem a competéncia de:

I. Fixar a politica de atuacéo e estabelecer as normas operacionais do SESCOOP/TO, bem
como, estabelecer as diretrizes gerais a serem adotadas;

I1. Aprovar os planos anuais e plurianuais de trabalho, os orgamentos e as reformulagdes que
se fizerem necessarias, encaminhando-os a Unidade Nacional do SESCOOP para consolidacéo;

[1l. Aprovar os balangos, as demonstra¢des financeiras, o parecer do Conselho Fiscal e o
relatorio anual das atividades e encaminha-los ao Conselho Nacional para aprovacao;

IV. Aprovar quando houver o plano de cargos, salérios e beneficios, o quadro de pessoal e a
tabela de remuneracdo correspondente a contratacdo dos empregados do quadro efetivo do
SESCOOP/TO.

V. Decidir, com base em parecer interno, a aquisicéo, alienacdo, cessdo ou gravame de bens
imoveis;

VI. Autorizar a assinatura de convénios, contratos e ajustes ou outros instrumentos juridicos,
exigindo-se para a assinatura de convénios internacionais a autoriza¢cdo do Conselho Nacional do
SESCOOP;

VII. Fixar outras competéncias ao Presidente do Conselho de Administracdo, alem das
estabelecidas no artigo 23 do Regimento Interno;

VIII. Aplicar penalidade disciplinar a seus membros, inclusive de suspenséo ou de cassagéo
do mandato, conforme a natureza, repercussao e gravidade da falta cometida;

IX. Fixar o valor da cédula de presenca e ajuda de custo, quando for o caso, para 0s seus
membros e também do Conselho Fiscal;

X. Fixar a verba de representacdo do Presidente do Conselho de Administracéo;

XI. Dar posse aos conselheiros fiscais, formalmente indicados pelo Conselho Diretor da
OCB/TO;

XII. Estabelecer limite méximo de remuneracao do Superintendente;

XIII. Aprovar o Regimento Interno e suas alteracbes, no qual devera constar a estrutura
organizacional e as principais funcoes;

XIV. Solucionar casos omissos no Regimento Interno do SESCOOP/TO;

XVI. Fazer cumprir as normas de licitacdo aprovadas pelo Conselho Nacional do
SESCOOP, que disciplinam as contratacfes de obras, servigos, compras, alienacdes e as situacdes
de sua dispensa ou inexigibilidade.

XVII. Fazer cumprir as demais normas e resolucGes aprovadas pelo Conselho Nacional do
SESCOOP.

Conselho Fiscal — O Conselho Fiscal € composto por 03 (trés) membros titulares e igual
namero de suplentes, indicados pelo Conselho Diretor da OCB/TO. Em 2012 realizaram 6 reunides
ordinéarias. Compete ao Conselho Fiscal:

I. Acompanhar e fiscalizar a execucédo financeira, orcamentéria e 0s atos de gestdo;
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Il. Examinar e emitir pareceres sobre o balanco patrimonial e demais demonstracdes
financeiras;

I1l. Solicitar ao Conselho de Administracdo a contratacdo de assessoria de auditores ou
peritos, sempre que tais servicos forem considerados indispensaveis ao bom desempenho de suas
funcdes;

IV. Elaborar o seu Regulamento de Funcionamento, compativel com o Regimento Interno
do Conselho Nacional;

V. Indicar entre seus pares um Coordenador e um Secretario para coordenar e relatar as
atividades;

V1. Dar conhecimento dos seus relatdrios a Diretoria Executiva do SESCOOP/TO e, se for o
caso, ao Conselho de Administracao.

Diretoria Executiva: A Diretoria Executiva é o 6rgdo gestor e de administracao central do
SESCOOP/TO, consoante diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. E dirigida,
coordenada e supervisionada pelo Presidente do Conselho de Administracdo e exercida pelo
Superintendente, por ele indicado e nomeado ap6s aprovacdo do Conselho de Administracéo.
Compete a Diretoria Executiva cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno do SESCOOP/TO e as
deliberagdes do Conselho de Administragéo.

Presidente — Presidente do Sindicato e Organizacdo das Cooperativas no Estado do
Tocantins — OCB/TO, na condicdo de Presidente nato do SESCOOP/TO. Tem as seguintes
competéncias:

I. Executar a politica de atuacdo do SESCOOP/TO, emanada do Conselho Nacional,
respondendo perante o Tribunal de Contas da Unido pelos atos da sua gestao;

I1. Representar a Administracdo em juizo ou fora dele e constituir procuradores;

[11. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragéo;

IV. Assinar 0s convénios, contratos, ajustes e outros instrumentos juridicos;

V. Assinar os cheques e os documentos de abertura e movimentacdo de contas bancarias em
conjunto com o Superintendente ou com funcionario especialmente designado, por intermédio de
instrumento particular de procuracdo que estabeleca os limites dos poderes conferidos e a vigéncia
da procuracdo, cujo periodo ndo devera exceder o mandato em exercicio;

VI. Indicar e nomear o Superintendente e estabelecer sua remuneracéo, mediante aprovacéao
do Conselho de Administracéo;

VII. Cumprir as normas de licitagcbes aprovadas pelo Conselho Nacional do SESCOOP, que
disciplinam as contratacdes de obras, servi¢os, compras, alienacbes e as situacdes de sua dispensa
ou inexigibilidade.

VII1I. Dar posse aos membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal, fazendo registro do
ato na ata da reunido;

IX. Nomear os assessores e gerentes dos 6rgdos internos da administragdo, por proposta do
Superintendente;

X. Fixar outras competéncias e atribuicdes ao Superintendente, além das estabelecidas no
artigo art. 26 deste Regimento;

XI. Avocar a sua analise de julgamento ou decisdo quaisquer questdes em assuntos que ndo
sejam da competéncia do Conselho de Administragdo ou que ndo tenham sido por este avocado.

XI1. Cumprir as demais normas e resolucdes aprovadas pelo Conselho Nacional do
SESCOOP;

XI11. Editar e promover o cumprimento das portarias, resolucoes e deliberagfes do Conselho
Administrativo Estadual; aprovar regulamentos internos e suas alterac6es, definindo a atribuicdo,
organizacdo e competéncia dos setores administrativos e operacionais, observando as normas e
deliberacdes expedidas pelo Conselho Nacional do SESCOOP.
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Superintendente — O Superintendente é indicado e nomeado pelo Presidente apds
aprovacao do Conselho de Administragdo. Compete ao Superintendente:

I. Organizar o cadastro, o monitoramento, o controle, a consultoria, a auditoria e a
supervisdo em cooperativas;

I. Exercer a coordenacdo, a supervisdo e a fiscalizacdo da execucdo dos programas e dos
projetos de formacdo profissional, de gestdo cooperativista e de promogao social no Estado;

[11. Articular-se com érgéos e entidades publicas ou privadas estabelecendo instrumentos de
cooperagéo;

IV. Encaminhar ao Conselho de Administracao relatorios trimestrais e anuais, com base no
plano de trabalho;

V. Dirigir, ordenar e controlar as atividades técnicas e administrativas da administracao,
praticando o0s atos pertinentes de sua gestdo, por meio da expedi¢do de ordem de servico;

VI. Assinar, juntamente com o Presidente do Conselho de Administracdo, ou seus
procuradores devidamente constituidos, cheques e documentos de abertura e movimentacdo de
contas bancérias;

VII. Cumprir e fazer cumprir as normas em vigor da administragdo, do Conselho de
Administracdo e do seu Presidente;

VIII. Praticar os atos de admisséo, gestdo e demissdo dos empregados, sob a supervisdo do
Presidente do Conselho de Administracéo;

IX. Encaminhar ao Conselho de Administracdo, por intermédio do Presidente, as propostas
de planos de trabalho, os planos anuais e plurianuais, o planejamento estratégico contendo 0s
objetivos, as agOes e as datas de execucdo, os balancos e demais demonstragdes financeiras, 0
parecer do Conselho Fiscal e o relatdrio anual de atividades, cujas pecas deverdo ser apreciadas e
aprovadas até o final do primeiro trimestre do ano subsequente ao da prestacdo de contas, ou
conforme determinar a lei;

X. Secretariar as reunides do Conselho de Administracéo;

XI. Elaborar e submeter ao Presidente do Conselho de Administracdo os projetos de atos e
normas cuja decisdo néo seja de sua competéncia;

XII. Expedir instrucdes de servico visando o cumprimento eficiente dos objetivos do
SESCOOP/TO e das normas editadas pelo Conselho de Administracéo;

XI1I. Difundir metodologias para a formacdo profissional e para a promocao social dos
empregados e cooperados nas sociedades cooperativas.

Administrativo Financeiro: Abrange a area de contabilidade e do financeiro. Seu papel
principal é zelar pelo cumprimento das normas e portarias adotadas e/ou editadas pelos dirigentes
do SESCOP/TO.

Compete a area de Contabilidade:

I. Realizar os registros contabeis, referentes aos langcamentos financeiros, provisoes de folha
e depreciacoes;

Il. Assinar as pecas Contabeis do SESCOOP/TO, responsabilizando-se pelas informacoes
contidas nos mesmos;

I11. Atuar como consultor das Cooperativas registradas, nos assuntos relacionados ao setor
contabil;

IV. Atender aos auditores, fornecendo informacgdes e disponibilizando os dados para
conferéncia;

V. Auxiliar a Superintendéncia na coordenacdo de desligamento dos empregados,
garantindo o cumprimento dos aspectos normativos de carater legal e institucional;

VI. Fornecer informagdes sobre aspectos legais para contratacdo de servigos de terceiros,
bem como a incidéncia de retencao de tributos;
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VII. Auxiliar e disponibilizar todos os dados e informacdes para a elaboracdo do Relatorio
Anual de Atividades do Sistema (Prestagdo de Contas), bem como a prestacdo de contas de
conveénios;

VIII. Avaliar o desempenho dos processos envolvidos na gestdo financeira com relacéo a
metas e indicadores previamente estabelecidos;

IX. Elaborar os demonstrativos de final de més e apresenta-los para os conselhos de
administracao e fiscal,

X. Efetuar os registros da previsdo das receitas e despesas no sistema orcamentario,
atendendo aos normativos e instrucdes para a elaboracdo do processo or¢camentario;

XI. Efetuar o controle orcamentério dos dispéndios previstos e realizados, analisando as
inconsisténcias e informando os resultados a superintendente.

Compete a area do Financeiro:
I.  Formalizar os processos de compras, atendendo aos normativos do SESCOOP/TO;

Il. Gerenciar o recebimento e conferéncia das notas fiscais, a verificacdo da regularidade
fiscal, a formalizac&o do processo de pagamentos;

I1l. Gerenciar e realizar pagamentos;

IV. Controle de contas a pagar, contas a receber e conciliacdo bancéria;

V. Prestacdo de contas do movimento mensal para a contabilidade;

VI. Fechamento da folha de pagamento;

VII. Auxilio na apuracdo de impostos municipais e federais e contabiliza¢do de documento;
VIII.  Gerenciar os recursos do fundo fixo de caixa;

IX. Gerenciar a prestacdo de contas financeiras, de viagens, convénios e recuperacdo de
despesas;

X. Exercer o controle de bens patrimoniais;

XI1. Responsabilizar pelo acervo bibliografico, zelando pelo empréstimo e devolucBes de
cada exemplar.

Geréncia Técnica: Tem a responsabilidade de elaborar o plano de trabalho, realizar as
atividades de prestacdo de contas de convénios e auxiliar na elaboracéo do relatério de gestao, além
de exercer a coordenacdo da das areas de Promocdo Social, Formacdo Profissional e
Monitoramento.

Compete a area de Promocdao Social:

I. Desenvolver as acfes de promocao social voltados aos empregados de cooperativas,
cooperados e seus familiares;

Il. Acompanhar a execucdo de todas as acdes de promocdo social previstos no plano de
trabalho do SESCOOP/TO;

I11. Avaliar as acdes de promocéo social, com relacdo as metas e indicadores estabelecidos;

IV. Sensibilizar o publico alvo quanto a adeséo as a¢des de promogéo social planejada pelo
SESCOOP/TO;

Compete a area de Formacéao Profissional:

I. Coordenar a manutencdo e desenvolvimento das cooperativas alinhadas com as
melhores préaticas de mercado e a divulgacao da doutrina cooperativista;
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Il. Sensibilizar o publico alvo quanto a adesdo as acdes de formacdo e qualificacdo
profissional planejado pelo SESCOOP/TO;

I1l. Acompanhar a execucdo de todas as acfes de formacdo e qualificacdo profissional
previstos no plano de trabalho do SESCOOP/TO;

IV. Avaliar as acGes de formacdo e qualificacdo profissional, com relacdo as metas e
indicadores estabelecidos;

V. Desenvolver as acOes de formacdo e qualificacdo profissional voltado aos empregados
de cooperativas, cooperados e seus familiares;

Compete a area de Monitoramento:

I.  Promover estudos e pesquisas voltados ao desenvolvimento e a melhoria da gestdo das
cooperativas;

Il. Propor e coordenar a implementacdo de politicas e instrumentos de monitoramento da
gestdo de cooperativas;

[1l. Avaliar o desempenho dos processos de desenvolvimento e modernizacdo das
cooperativas, em relacdo as metas e indicadores estabelecidos;

IV. Estruturar, desenvolver, implementar e manter atualizado o cadastro de cooperativas do
SESCOOP/TO.

1.4.2 - Macroprocessos

Abaixo identificamos os macroprocessos pelos quais cada uma das areas do organograma é
responsavel e as principais atividades decorrentes dos processos executados. A definicdo quanto aos
macroprocessos foram conduzidas pela prépria Unidade Estadual. No entanto, ndo ha ainda um
mapeamento concluido, pois 0 mesmo sera realizado apds o desenvolvimento das competéncias
alinhadas a estratégia do SESCOOP que ja vem sendo realizado pela consultoria contratada da
Fundacdo Getllio Vargas — FGV, que garantira uma nova estrutura organizacional.
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Tabela 3 — Macroprocessos do SESCOOP/TO

Macroprocessos do SESCOOP/TO

Macroprocesso de Apoio

Macroprocesso Processo Atividades Sequencia
Fixa a politica de atuacdo e estabelecer normas operacionais do

- . Deliberativo SESCOOP/TO 1
Conselho de Administragdo Aprova os planos anuais, orcamento e reformulacdes 2
Aprova balangos e demonstragdes financeiras 3

Acompanhar e fiscalizar a execugdo financeira, orgamentaria e 0s
atos de gestéo 1

Examinar e emitir pareceres sobre o balanco patrimonial e demais
Conselho Fiscal Fiscalizagdo demonstragdes financeiras 2

Solicitar ao Conselho de Administragdo a contratacdo de assessoria

de auditores ou peritos, sempre que tais servigcos forem considerados
indispensaveis ao bom desempenho de suas fun¢bes 3
Executivo Executa a politica de atuagéo do SESCOOP/TO 1
Diretoria Executiva Representa a administracdo 2
Dirige, ordena e controla as atividades técnicos e administrativas 3
Prestacao de servicos juridicos 1
Assessoria Juridica Juridico Consultoria e Assessoria 2
Emissdo de Pareceres 3
Requisicdo de produtos e servigos 1
Elaboracdo de editais 2
L Consulta em parceria com area juridica 3

Compras e Licitagoes -
Realiza Orgamentos 4
Formalizar contrato de bens e Servicos 5
Finalizar o processo de compra 6
Administrativo/Financeiro Concilia as demonstragdes contébeis 1
Contabilidade Elaporg demonstrativos gerenciais, balancetes e demonstracGes
contabeis 2
Elabora documentos exigidos pelos conselhos e 6rgdos de controle 3
. . Emissdo de boletos 1
Financeiro - =

Contabilizar operacoes 2
Recursos humanos Processo Seletivo 1
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Folha de Pagamento

Programar Férias

Formaliza demissodes

Administrativo

Dar apoio ao processo de formagao profissional e promocéo social

Elaboracdo de minuta de documentos

Elaboracdo e acompanhamento da emissdo de Notas Técnicas

Operacionaliza os sistemas informatizados

Monitoramento e movimentagdo de processos

Elaboracédo de Relatorios

DO |WIN | WIN

Macroprocessos Finalisticos

Formacé&o Profissional

Estudos e Pesquisa

Planejamento das demandas solicitadas pelas Cooperativas

Implementagéo do Plano de Trabalho

Elaboracdo de Notas Técnicas para contratacdo de bens e servigos

Execucdo do Plano de Trabalho

Acompanhamento das capacitaces

Avaliacédo

Elaboracdo de Relatério Final

Geréncia Técnica

Promocao Social

Estudos e Pesquisa

Elaboracdo de Projetos Sociais

Implementacdo do Projeto

Elaboracdo de Notas Técnicas para contratagdo de bens e servi¢os

Execucéo

Acompanhamento das a¢des

Avaliacéo do Projeto

Elaboracdo de Relatério Final

Monitoramento

Programa de orientacdo Cooperativista

Constituicdo e Registro

Programa de Acompanhamento da Gestdo Cooperativista |

Visitas Técnicas

Certificacdo

Marketing e Comunicacéo

Levantamento das a¢fes de Marketing e comunicacéo

Execucdo dos projetos de Marketing e comunicagao

NIFRPIO|RWINRFP|IO N0 WIN|P|O N0 WIN|F-

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.
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CAPITULO 2: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, PLANO DE METAS E ACOES.

Os alvos da atuacdo do SESCOOP séo as cooperativas, seus associados e empregados, bem

como os respectivos familiares. O trabalho da entidade organiza-se a partir de quatro areas de
atuacdo. Séo elas:

Formacao/capacitacao profissional;
Promocao social,

Monitoramento e desenvolvimento de cooperativas; e

Gestdo interna.
As acdes do SESCOOP para fortalecimento das cooperativas englobam capacitacao,

valorizacdo e melhor aproveitamento dos cooperados e empregados. Desse modo, a entidade busca
alcéd-los a patamares mais elevados de inovacédo e exceléncia, favorecendo a competitividade dos
produtos e servicos.

No cumprimento da sua missdo, 0 SESCOOP atua visando criar condi¢bes favoraveis ao

desenvolvimento do cooperativismo e propiciar a superacdo dos desafios encontrados pelas
entidades cooperativistas em seus ambientes de atuagéo.

1.

Doutrina e Principios: realiza acBes no sentido de tornar a doutrina e principios do
cooperativismo conhecidos e praticados;

Legislacdo: atua em parceria com entidades, principalmente OCB, buscando tornar a
legislacdo, sua interpretacdo e aplicacdo pelos 6rgaos julgadores e fiscalizadores, adequada
aos preceitos cooperativistas;

Cultura da cooperacdo: realiza atividades visando sensibilizar a sociedade sobre a
importancia da cultura da cooperacao, como forma de propiciar desenvolvimento econémico
e social;

Cooperativas: propicia condigbes para a implantagdo de governanga e gestdo
profissionalizadas das cooperativas, possibilitando atuacdo em ambientes competitivos, por
intermédio da capacitacdo dos dirigentes, cooperados e empregados. Assim, trabalha no
sentido da sustentabilidade dos empreendimentos cooperativos.

Resultados: realiza a¢fes de monitoramento do desempenho das cooperativas, propondo as
medidas adequadas a obtencdo de resultados econdmicos e sociais positivos. Cuida, em
parceria com a OCB, da transparéncia e divulgacéo dos resultados do sistema cooperativista.

Imagem: atua, em parceria com a OCB, no sentido de divulgar, zelar e fortalecer a imagem
do cooperativismo junto a sociedade.
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Figura 2 — Desafios do Cooperativismo
SESCOOP E OS DESAFIOS DO COOPERATVISMO

RECONHECIDAE
FAVORAVEL

GOVERNANCA E . . .

GESTAO
PROFISSIONALIZADA |

CAPACITADOSE
COMPROMETIDOS)

Fonte: SESCOOP/Unidade Nacional — AGEST — Assessoria em Gestédo Estratégica

2.1 Plano Estratégico do SESCOOP Nacional 2010-2013

O Plano Estratégico do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo foi aprovado pelo
Conselho Nacional em agosto de 2010 e apresenta como desafio impulsionar a atuagdo do
SESCOOP em prol do desenvolvimento das cooperativas brasileiras, dando maior visibilidade aos
resultados gerados em favor do pablico-alvo.

Por ser um plano corporativo, as macroestratégias nele definidas representam um esfor¢o conjunto
entre as unidades estaduais e a unidade nacional para a concretizagdo de resultados. Os principais
fundamentos do referido plano corporativo encontram-se descritos a seguir.

Missao e visdo

A funcdo e a razdo de ser do SESCOOP estdo contempladas em sua missdo: "Promover o
desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentével, por meio da formacéo
profissional, da promocdo social e do monitoramento das cooperativas, respeitando sua
diversidade, contribuindo para sua competitividade e melhorando a qualidade de vida dos
cooperados, empregados e familiares ”.

A visdo de futuro é a imagem que descreve a situacdo desejada para 0 SESCOOP, no horizonte do
plano, no ano de 2020, é, portanto, a sintese dos desejos e das aspiragdes quanto ao novo perfil
institucional da organizagdo. A visdo deve ser conquistada por meio de esfor¢os coordenados do
todos que trabalham e fazem a instituigéo, veja a seguir a visao corporativa do SESCOOP.

“Ser reconhecido por sua exceléncia em formagao profissional cooperativista, como promotor da
sustentabilidade e da autogestéo das cooperativas e como indutor da qualidade de vida e bem-estar
social de cooperados, empregados e familiares”.
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Objetivos Estratégicos Finalisticos

Os objetivos estratégicos do SESCOOP revelam as principais escolhas da instituicdo para o periodo
do plano e séo orientados ao alcance da Visdo de Futuro e cumprimento da missao organizacional.

Neste Plano Estratégico o SESCOOP definiu treze objetivos estratégicos, sendo oito finalisticos e
cinco Administrativos e de Apoio.

Objetivo Estrategico 1 — Promover a cultura da cooperagdo e disseminar a doutrina, os principios e
0s valores do cooperativismo em todo o Brasil.

O desenvolvimento sustentavel do cooperativismo somente sera possivel se apoiado em soélidos
pilares, representados aqui pela doutrina, pelos principios e valores do cooperativismo. E preciso
garantir que todos 0s cooperativistas 0s conhecam e os pratiqguem, desde 0 momento da criacdo da
cooperativa.

Além disso, muitas vezes, a populacdo ndo sabe distinguir o cooperativismo dos demais tipos
societarios, o0 que acaba retirando vantagens e igualando as cooperativas as demais formas de
producdo, notadamente as empresas. Desse modo, faz-se importante a difusdo da doutrina, dos
principios e dos valores do cooperativismo em todo o Brasil como elementos integradores de uma
organizagao social competitiva, mas que produz frutos sociais aos seus associados e demais atores
relacionados.

Objetivo Estratégico 2 — Ampliar o acesso das cooperativas a formagdo em gestdo cooperativista,
alinhada as suas reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade.

Em um ambiente de cada vez maior competitividade, a eficiéncia da gestdo é instrumento central
para a sustentabilidade das organizacdes. A formacdo em gestdo cooperativista se volta para a
preparacdo em governanca e em gestdo profissional das cooperativas e para a formacdo de
liderancas cooperativistas. Difere das abordagens empresariais a medida que se alinha a doutrina,
aos principios e valores do cooperativismo.

Objetivo Estratégico 3 — Contribuir para viabilizar solu¢Ges para as principais demandas das
cooperativas na formacao profissional.

Além da formacdo em gestdo cooperativista, as cooperativas necessitam de cooperados e
empregados em outras areas administrativas e em suas areas de atuacao especificas.

Tendo em vista a grande diversidade de ramos de neg6cio no sistema cooperativista, dispersos em
todo o Pais, ndo é possivel nem adequado que o SESCOOP desenvolva programas de formacao
profissional para todas as necessidades de todas as cooperativas. O SESCOOP focara seus esfor¢os
na identificacdo das diversas demandas, formacgdo de parcerias e viabilizagdo de solucgdes de
formagé&o profissional para as cooperativas.

Objetivo Estratégico 4 — Promover a adocdo de boas praticas de governanca e gestdo nas
cooperativas.

Um dos principios do cooperativismo é a gestdo democratica. Como a cooperativa é uma entidade
que agrega no minimo 20 associados, tendo cada um o mesmo poder de voto nas decisdes
estratégicas, uma boa governanca é fundamental para sua sustentabilidade e seu crescimento. Além
disso, organizacbes com modelos mais complexos de governanca tendem a refletir essa
complexidade também em sua gestdo.
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O SESCOOP ira contribuir para a governanca e a gestdo das cooperativas, por meio da
disseminacdo de conhecimento sobre o tema, da identificacdo, disseminacdo e incentivo a adogdo
de boas préticas, tudo atrelado a doutrina, aos principios e aos valores do cooperativismo.

Objetivo Estratégico 5 — Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das
cooperativas.

As cooperativas precisam desenvolver sua governanga e suas competéncias técnicas, além de
incorporar métodos, instrumentos e boas praticas de gestdo. Devem se pautar em metas de
desempenho e resultados.

Como forma de aumentar as chances de sucesso, € importante que as cooperativas contem com
mecanismos de monitoramento externo que as auxiliem na identificagdo de pontos de melhoria,
oportunidades e boas préaticas em gestdo e governanga.

Sendo assim, 0 SESCOOP atuara no desenvolvimento de um modelo de monitoramento que analise
as cooperativas e forneca informacfes sobre boas praticas e padrfes de qualidade em gestdo e
governanca, contribuindo de maneira pré-ativa para a minimizacao de riscos, a profissionalizacao
da gestdo e a sustentabilidade das cooperativas.

Objetivo Estratégico 6 — Incentivar as cooperativas na promocao da seguranca no trabalho.

Para reduzir os riscos de acidentes, as cooperativas precisam concentrar esforcos na promocéo de
acOes e medidas de seguranca no trabalho cooperativista, seja ele realizado dentro ou fora das
cooperativas e por cooperados ou empregados das cooperativas. Mais do que apenas cumprir a
legislacdo, cooperativas que adotam praticas de seguranca no trabalho reduzem gastos com
acidentes e assisténcia a saude, melhoram a relacdo com empregados e fortalecem a imagem
perante o publico.

A atuacdo do SESCOOP nesse ambito se propde a desenvolver programas e competéncias para a
disseminacdo de informacdes e conceitos de seguranca no trabalho e para apoio e incentivos a
prevencdo de acidentes e a melhoria das condicGes de trabalho.

Objetivo Estratégico 7 — Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados, empregados e
familiares.

A promocdo social tem por finalidade desenvolver a¢des que favorecam um estilo de vida saudavel
e possibilitem o alcance da melhoria da qualidade de vida dos empregados de cooperativas,
associados e seus familiares.

A atuacdo do SESCOOP se dard por meio da articulacdo de parcerias para campanhas e do
desenvolvimento de programas orientados para apoiar as cooperativas na promocdo da saude dos
cooperados, empregados e familiares.

Objetivo Estratégico 8 — Intensificar a adogdo da responsabilidade socioambiental na gestdo das
cooperativas brasileiras.

Com a preocupacgédo cada vez maior da sociedade com o impacto das organizacOes nas questdes
sociais e do meio ambiente, é fundamental que o cooperativismo desempenhe agdes para mitigar
seus efeitos negativos, promovendo a responsabilidade socioambiental das cooperativas.

Por isso, 0 SESCOOP atuara com foco ndo sé na melhoria do desempenho interno das cooperativas,
mas também na adocdo por estas de conceitos e boas préaticas de responsabilidade socioambiental.
Essa atuacdo € convergente com o principio cooperativista do interesse pela comunidade, que
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orienta o trabalho das cooperativas também para o desenvolvimento sustentado de suas
comunidades, por meio de politicas aprovadas pelos membros.

Objetivos Estratégicos de Administracéo e Apoio

Objetivo Estratégico 9 — Intensificar o desenvolvimento de competéncias alinhadas a estratégia do
SESCOOP.

O SESCOOP possui um quadro de funcionarios qualificado. No entanto, para que os objetivos
finalisticos estabelecidos sejam alcancados, o SESCOOP precisa desenvolver competéncias
aderentes aos novos desafios propostos. A ampliagdo das competéncias deverd ser viabilizada
também pela ampliacdo quantitativa das redes de colaboradores, internos e externos, visando ao
aumento da capacidade de realizacdo orientada para resultados para o publico-alvo.

Objetivo Estratégico 10 — Desenvolver e implementar a gestdo do conhecimento no SESCOOP.

O aumento da eficiéncia, da inovacdo e da capacidade de gerar resultados abrange uma gestdo do
conhecimento. Gerir conhecimento requer processos bem definidos e eficazes de identificacéo,
selecdo, armazenamento e disponibilizacdo de dados, informacdes e boas praticas. Essas praticas
sdo ainda mais necessarias em organizagdes com elevado grau de descentralizacdo das acles e
atuacdo distribuida por regifes e setores com elevada heterogeneidade.

Objetivo Estratégico 11 — Gerar sinergias e integracao do Sistema SESCOOP.

Um sistema ndo é de fato um sistema se suas partes seguem em direcOes distintas e de maneira
descoordenada. Por isso, as diversas unidades e areas do SESCOOP devem estar alinhadas em seus
objetivos e acgdes. E preciso que haja integragéo e busca de sinergia no Sistema SESCOOP.

Mantendo a autonomia das partes, trata-se de garantir a integracdo no sentido estratégico e o
alinhamento de grandes iniciativas e das estratégias de comunicacdo, para dentro e para fora do
Sistema.

Objetivo Estratégico 12 — Assegurar adequada utilizacdo da tecnologia de informacdo e
comunicagéo.

O fluxo crescente de informacdes, as demandas por informacdes e a velocidade cada vez maior dos
processos de tomada de decisdo ampliaram radicalmente a relevancia das tecnologias de informacéo
e comunicacao. A tecnologia de informacao e comunicacao passou a ser elemento estratégico para o
bom desempenho de qualquer organizagdo nos dias atuais. Ela deve ser orientada para o
alinhamento e integracdo do Sistema, assim como para o melhor atendimento do pablico-alvo.

Objetivo Estratégico 13 — Assegurar qualidade e transparéncia na divulgacdo das acles e na
comunicacgéo dos resultados.

O Anexo | contempla a Arvore Estratégica corporativa do Plano SESCOOP 2010-2013.

2.2 Construcdo do Plano Estrategico SESCOOP/TO

A partir do plano corporativo do SESCOOP Nacional 2010-2013, o SESCOOP/TO realizou
a construcdo do seu Plano Estratégico para o Exercicio 2011-2013.

O processo de construgdo do Plano, que se deu de forma participativa, observou as seguintes
etapas;
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a. Analise do Plano Estratégico SESCOOP 2010-2013;

b. Analise dos desafios do cooperativismo no estado;

c. Anélise dos ambientes de atuacdo do SESCOOP (externo e interno);
d. Formulacéo da Visdo de Futuro do SESCOOP/TO;

e. Escolha dos Objetivos Estratégicos, Linhas e A¢do e Indicadores, para o horizonte do plano
estratégico;

—h

Proposta de Projetos para implementacdo do Plano Estratégico.

Ap0s a os estudos realizados e o alinhamento com a Unidade Nacional do SESCOOP, foi
aprovado o Plano Estratégico do SESCOOP/TO cujos fundamentos estdo apresentados a seguir:

Plano Estratégico SESCOOP/TO 2011-2013.

Missdo: Promover o desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentavel, por
meio da formacdo profissional, da promoc¢do social e do monitoramento das cooperativas,
respeitando sua diversidade, contribuindo para a sua competitividade e melhorando a qualidade de
vida dos cooperados, empregados e familiares.

Visdo: Ser reconhecido por sua exceléncia em formacao profissional cooperativista, como promotor
da sustentabilidade e da autogestdo das cooperativas e como indutor da qualidade de vida e bem-
estar social de cooperados, empregados e familiares.

Objetivos Estratégicos Finalisticos:

- Promover a cultura da cooperacdo e disseminar a doutrina, os principios e os valores do
cooperativismo em todo Brasil;

- Ampliar o acesso das cooperativas a educacdo em gestdo cooperativista, alinhada as suas reais
necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade;

- Contribuir para viabilizar solu¢bes para as principais demandas das cooperativas na formacéo
profissional;

- Promover a adocédo de boas préaticas de governanca e gestdo nas cooperativas;

- Monitorar desempenhos e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas;

- Promover um estilo de vida saudavel entre cooperados, empregados e familiares;

- Intensificar a adogdo da responsabilidade socioambiental na gestdo das cooperativas brasileiras.
Objetivos Estratégicos de Administracéo e de Apoio:

- Intensificar o desenvolvimento de competéncias alinhadas a estratégia do SESCOOP;

- Desenvolver e implementar a gestdo do conhecimento no SESCOOP; (previsto)

- Assegurar a qualidade e transparéncia na divulgacéo das acdes e na comunicagdo dos resultados.

No Anexo Il incluimos a arvore estratégica do Plano Estratégico SESCOOP/TO,
contemplando as metas para o exercicio 2012.
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Cumpre destacar que as referidas metas (Anexo Il) foram elaboradas no processo de
formulagdo do plano estratégico em 2011 e devidamente ajustadas ao final do primeiro semestre de
2012.

O SESCOOP/TO estéa inserido no contexto de um planejamento estratégico Corporativo, e
foi adotado em seu plano 07 objetivos estratégicos finalisticos e dos 03 previstos de administragdo e
apoio, foram adotados 02 constantes do Plano SESCOOP 2010-2013, conforme apresentado em
nossa arvore estratégica — Anexo I.

2.3 — Estratégias Adotadas

Destaca-se que, no momento da escolha dos objetivos estratégicos, foram considerados e
avaliados os riscos que poderiam impedir ou prejudicar sua implementacdo no exercicio 2012. Esta
analise ocorreu principalmente no momento de identificacdo de ameacas e oportunidades, inclusive
com analise de seus impactos e probabilidades de ocorréncia.

Para implementagdo do seu Plano, no ano de 2012, o SESCOOP utilizou como estratégia a
construcdo de projetos alinhados a seus objetivos estratégicos.

Apds a analise dos riscos inerentes ao trabalho com projetos, foram elaborados, por objetivo

estratégico, rol de projetos estratégicos finalisticos que apresentamos a seguir (Anexo XI).

Tabela 4 — Projetos e iniciativas por Objetivo Estratégico

Obijetivo Estratégico Linha de Acéo Projeto/iniciativa | Metas alcancadas Valor total
1 Oraanizar Publico atendido nas
- o1 acles: 1.158 pessoas.
conteldos e preparar
instrutores e 11 Escolas no
multiplicadores para Programa
disseminagéo da Divulgacdo da Cooperjovem
cultura da Doutrina do '
cooperacao e do Cooperativismo. 200 professores
cooperativismo. capacitados
Promover a cultura da - Projeto OQS — 85 professores
cooperagio e 2. Sensibilizar Elemento de atuando no
disseminar a doutrina, eﬁgf:g:gg:’e Slg;%g:f;?vgzs Programa.
0s pvr;rllg:géo(;oe 0s familias para Tocantinenses. 3.317 alunos R$ 255.148,08
L intensificar a P
cooperativismo em S beneficiados com
i participagao na novos materiais
todo Brasil. organizacdo do Divulgacéo da didaticos
quadro social. Doutrina do '
Cooperativismo. 07 grupos
. . interessados em
3. Disseminar a constituir
doutrina, principios e Programa cooperativas
valores do Cooperjovem. '
cooperativismo em
todas as atividades
do SESCOOP.
Ampliar o acesso das | 1. Mapear, coletar e 21 p_es;oas
cooperativas a analisar as demandas | Diaanasti capacitadas no
x x iagnastico das
formacéo em gestao das cooperativas em reaisgnecessi dades FOPRrI?/Ig,E:ngOP R$ 601.395,82
_cooperativista, formagéo sobre das cooperativas :
alinhada as suas reais gestao e definir (9 Cooperativas
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necessidades, com
foco na eficiéncia e na
competitividade.

prioridades.

beneficiadas).

21 pessoas
capacitadas o
Programa
GESCOOP
(9 cooperativas
beneficiadas).

25 colaboradores das
cooperativas
tocantinenses

concluiram o MBA
em Gestdo de
Cooperativas.

Producdo do Livro
do MBA com os
artigos da concluséo
do curso elaborado
pelos alunos acerca
das cooperativas no
Tocantins.

Participacdo de 6
pessoas do SICREDI
Unido Cerrado no
Seminario de
Governanca.

Contribuir para
viabilizar solucbes
para as principais

1. Definir politica

para participacdo e

apoio do SESCOOP

na viabilizacdo de
soluces para

formacéo
profissional das

cooperativas.

2. Mapear, coletar e
analisar as demandas

Diagnostico das
reais necessidades

Participaram das 31
acoes relacionadas a
esse objetivo

das cooperativas em . estratégico: 1.151 R$ 170.751,86
demandas das x das cooperativas
. formacao pessoas
cooperativas na - -
~ - profissional e definir
formacéo profissional. -

prioridades. .

Formalizar termo
3. Estabelecer rede de cooperagdo
de parceiros para a entre parceiros
viabilizacdo das
demandas das
cooperativas na
formacéo

profissional.
Disseminagdo de

1. Implantar boas préaticas Visita Técnica

Promover a adoco de _progrgma~de entre as Internacional na ICA
b 2 adog q ) lder)tlfltiagao e cooperativas. EXPO: 10 pessoas.
oas praticas de disseminagéo de boas R$ 130.618.42

governanca e gestao
nas cooperativas.

praticas de gestdo e
governanga em
cooperativas
(intercambios,

Incentivo da

Intercambio entre as
2 cooperativas do
Ramo Educacional
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incentivar a ado¢do
de boas praticas de
gestdo e governancga

nas cooperativas.

féruns, publicactes Intercooperagéo no Estado do
etc). entre as Tocantins.
2 Orientar e cooperativas.

Intercambio entre 3
cooperativas do
Ramo Mineral no
Estado do Tocantins
com 1 cooperativa
do mesmo ramo
situada no Rio
Grande do Sul.

Monitorar

1. Estabelecer

Programa de

Acompanhamento de
24 Assembleias.

Visita técnica e

. X N acompanhamento
cadastro consistente e Orientacdo a '
. - diretoa 7
desempenhos e ampliado Cooperativas cooperativas
resultados com foco na (informacGes de Programa de P ' R$ 84.948,65
sustentabilidade das gestdo e governanca) | Acompanhamento .
. . x Assessoria e
cooperativas. das cooperativas em da Gestdo .
. Consultoria a 4
cada estado. Cooperativa | h
cooperativas.
Aplicacéo do IAGC
em 7 cooperativas.
1. Articular
Promover um estilo de carﬂa:ﬁrzgsfgigas Projeto OQS — Campanha de
vida saudavel entre nap romocio da Elemento de Qualidade de Vida
cooperados, promog Sustentacdo das | realizada em parceria R$ 1.005,00
salde dos - . .
empregados e Cooperativas com a Unimed: 93
i cooperados, - A
familiares. Tocantinense. beneficiarios.
empregados e
familiares.
Inten5|f|cara_a(_jogao _ 1. IQentlflcare_ Realizacio da VIII
da responsabilidade disseminar conceitos .N
: . L - Edicéo do Programa
socioambiental na e boas praticas de Responsabilidade
x - : - Cooperar em R$ 14.478,51
gestdo das responsabilidade Socioambiental L
. ! . Gurupi/TO: 600
cooperativas socioambiental do -
o g participantes
brasileiras cooperativismo.
1. Mapear e
desenvolver as
competéncias
necessarias ao
cumprimento da y )
Intensificar o missdo e da estratégia Adesdo ao Projeto de
desenvolvimento de do SESCOOP. Gestdo por
competéncias i Competéncia — FGV R$ 3.542,36
__compe - 2. Garantir a Ampliar as e SESCOOP s
alinhadas a estratégia estrutura A !
do SESCOOP St competéncias da Ngcmnal para a
' organizacional e o equipe do Unidade Estadual
quadro de pessoal SESCOOP/TO.
adequado para o
cumprimento dos
objetivos do
SESCOOP.
Assegurar a qualidade 1. Estabelecer Dar publicidade Elaboragéo de
o . ~ . R$ 8.089,33
e transparéncia na politica de as acles e Material de
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divulgaco das acBes e | transparéncia e meios resultados do divulgacéo do

na comunicacdo dos de divulgagdo de SESCOOP SESCOOP/TO,
resultados. acoes e resultados. Divulgacéo e criagdo do link
2. Implementar doutrir)a_do Transparéncia
a(;()'es de marketing cooperativismo. _SESC(?OP, e
institucional participacdo na Feira
' Agrotins.

Fonte: SESCOOP/TO, 2012 — Adaptado dos dados do SAPE, 2012.

Foram realizadas acOGes de divulgacdo do nosso plano estratégico junto aos noOSsOS
colaboradores internos e junto as cooperativas tocantinenses.

A partir dos fundamentos e dos projetos do Plano Estratégico, 0 SESCOOP/TO elaborou o
seu Plano de Trabalho e Orcamento para o exercicio de 2012, contemplando os projetos estratégicos
descritos no Plano Estratégico e as demais atividades de apoio ao desenvolvimento de seus
objetivos.

Destaque-se que a gestdo orcamentaria do exercicio 2012 encontra-se demonstrada no
Capitulo 4 - Programacao e Execucdo Orcamentaria e Financeira.

Para a execugdo de seu plano de trabalho, com destaque para atuacdo por projetos, foram
necessarios estudos de ajustes da estrutura organizacional interna do SESCOOP/TO, que abrangeu
as seguintes atividades (macroprocessos, estrutura de pessoal, tecnoldgica, mobiliaria, etc.).

Em complemento aos nossos esfor¢os, buscamos parcerias com empresas contratadas para
atender as necessidades da Unidade estadual, além de convénios com institui¢ces publicas. Para o
desenvolvimento dos projetos e conscientizacdo a respeito dos objetivos estratégicos, além da
comunicacdo interna, adotamos ainda os seguintes procedimentos:

e Divulgacgdo entre as cooperativas por meio de oficio e circulares;

e Divulgacdo na pagina www.ochto.coop.br;

e Divulgacdo na pagina www.sescoopto.coop.br

e Parceria com a Secretaria Estadual da Agricultura;

2.3 Demonstracdo da Execucdo Fisica e Financeira (Prestacdo de Contas)

Conforme mostrado ao longo deste relatorio, a atuacdo do SESCOOP engloba quatro linhas
prioritarias de atuacdo. Trés delas estdo relacionadas a missao da entidade, por isso sdo classificadas
como éareas finalisticas.

Sdo elas Formacdo Profissional, Promocdo Social, e Monitoramento e Desenvolvimento de
Cooperativas. A quarta e Ultima area de atuagdo trata da “Organizacdo e Gestdo do Sistema”, ou
seja, dos processos que dao suporte as areas finalisticas, visando atingir os objetivos institucionais
do SESCOOP.

Confira, a seguir, 0 orcamento previsto e o efetivamente realizado pelo SESCOOP/TO, no ano
de 2012, por linha de atuagéo.
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Tabela 5 — Realizagdes Financeiras por Area de Atuag&o

2012
AREAS DE ATUACAO 2011 Previsto Realizado % EXxec.
1 - Atuacao Finalistica 718.232,24 1.350.121,00 1.258.346,34 93,20%
a-  Formacdo/capacitacdo profissional 519.845,98 846.707,00 787.932,74 93,05%
b-  Promocéo Social 119.243,80 253.628,00 244.112,62 96,24%
c-  Monitoramento/desenvolvimento de cooperativas 79.142,46 249.786,00 226.300,98 90,59%
2 - Gestao do Sistema — Atividade Meio 260.473,13 345.024,00 317.748,67 92,09%
d-  Orgéos Colegiados (CONSAD/CONFISC) 16.381,49 20.344,00 18.540,18 91,13%
e-  Diretoria Executiva (PRESI/SUPER) 88.070,70 105.386,00 98.989,45 93,93%
f-  Administrativo (Apoio/Informética/juridico) 143.523,77 208.056,00 192.129,71 92,34%
g- Divulgacdo/Comunicagdo 12.497,17 11.238,00 8.089,33 71,98%
TOTAL 978.705,37 1.695.145,00 1.576.095,01 92,97%

Fonte: Orgcamento SESCOOP/TO / Relsim_001 (janeiro a dezembro/2012).

Observacdo: As despesas com o pessoal que atua nas areas finalisticas foram lancadas nos itens a, b
e ¢ do quadro acima.

2.4 Atuacdo Finalistica

A atuacdo finalistica caracteriza-se pelas linhas de formagdo e capacitacdo profissional,
promocdo social e monitoramento e desenvolvimento de cooperativas, conforme descri¢ao a seguir:

A formacéo e capacitacdo profissional estdo direcionadas aos cooperados e empregados de
cooperativas e seus respectivos familiares. Ja as atividades de promocéo social oferecem aos
cooperados, empregados das cooperativas e seus familiares um suporte material basico e, ao mesmo
tempo motivar lhes a reflex&o e contribuir para a assuncao plena da cidadania. E, por sua vez, as ag0es
de monitoramento e desenvolvimento — que resulta na qualidade e no acompanhamento da gestao
das cooperativas.

As atividades de formacéo profissional, monitoramento e promocao social sdo planejadas em
conjunto com as cooperativas, e levam em conta a demanda de cada cooperativa, por meio de
circulares e oficios, reunides e visitas técnicas. Essa demanda pode ser efetuada: com as
cooperativas, mediante a execucdo de eventos centralizados, que sdo acdes desenvolvidas
conjuntamente para diversas cooperativas, promovendo a intercooperacdo, geralmente, demandas
desse tipo sdo realizadas na sede do SESCOOP/TO. Outra forma é através de eventos
descentralizados, desenvolvidos para uma ou duas cooperativas, atendendo as suas necessidades
individuais e que geralmente acontece no municipio sede da(s) cooperativa(s).
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Os numeros, a seguir, demonstram em sua totalidade a atuacao da area finalistica:
Tabela 6 — NUmeros da Area Finalistica

Acdes Beneficiarios Carga horéria

235 3.760 2080

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

2.4.1 Investimentos em Formacéo e Capacitacao Profissional

O quadro abaixo apresenta as tematicas que 0 SESCOOP/TO investiu no ano de 2012 na area de
formacdo profissional. As capacitagdes foram demandadas pelas prdprias cooperativas e
executadas, na maioria das vezes na sede da cooperativa e/ou no auditério do SESCOOP/TO.

A maior parte das capacitacbes oferecidas foi na tematica do cooperativismo e em cursos
especificos da area de atuacdo da cooperativa. Grande parte dos cursos foi voltada para a gestdo
empresarial das organizagoes.

Tabela 7 - Consolidagio das atividades em Formacao Profissional — 2012

FORMAGCAO PROFISSIONAL
Tematicas N° de Acdes | BENEFICIARIOS | CARGA HORARIA
ADMINISTRATIVO 7 144 84
COOPERATIVISMO 20 580 128
CURSOS ESPECIFICOS 41 1105 306
ESPECIALIZACAO 1 25 360
FORMACAO DE CONSELHEIROS 1 17 12
GESTAO 02 42 248
0QS - Organizacéo do Quadro Social 9 %4 300
TOTAL 81 2.007 1.438

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As realizacbes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfuncdo '333 -
Empregabilidade™, Programa "'5200 — Profissionalizagdo e Sustentabilidade™, agdo ""5201 —
Ampliar o acesso das cooperativas a formacdo em gestéo cooperativista, alinhada as suas reais
necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade' e concorreram para o alcance do
objetivo estratégico:

e Ampliar o acesso das cooperativas a formacdo em gestdo cooperativista, alinhada as suas
reais necessidades, com foco na eficiéncia e na competitividade;

e Contribuir para viabilizar solucbes para as principais demandas das cooperativas na
formacgé&o profissional;

Qualificacéo Profissional do Trabalhador

Este programa tem como objetivo promover a qualificacdo social e profissional do
trabalhador articuladas com demais agdes de integracdo ao mercado trabalho. O SESCOOP/TO
realizou o total de 81 eventos de formacgdo profissional capacitando o total de 2.007 pessoas e
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atendendo o total de 23 (vinte e trés) cooperativas 0 que representa aproximadamente 60% das
cooperativas registradas na OCB/TO.

Foram capacitados empregados, cooperados e familiares de cooperados de cooperativas de 7
ramos: transporte, mineral, agropecuario, saude, crédito, educacional, trabalho.

O SESCOOP/TO realizou 01 curso de especializagdo profissional que destina-se a
trabalhadores que buscam aprofundar competéncias profissionais adquiridas por meio de formacao
profissional ou no trabalho, 01 curso de qualificacdo/capacitacdo profissional que destina-se a
preparacdo do individuo para o exercicio de uma profissdo, de acordo com o perfil requerido no
mundo do trabalho com carga horaria de 160 horas, e 79 cursos de aperfeicoamento profissional
destinado a trabalhadores que buscam a atualizagdo, ampliacdo ou complementacdo de
competéncias profissionais adquiridas por meio de formacéo profissional ou no trabalho. Néo
caracteriza uma nova profissdo e atende, sobretudo, as necessidades decorrentes de inovacdes
tecnoldgicas e de novos processos de producao e de gestéo.

E importante ressaltar que todas as acdes previstas de qualificagdo profissional, abrangem,
em sua maioria, a rea do cooperativismo, sendo este 0 objetivo principal do SESCOOP.

Dentre as atividades relacionadas com o Programa de Qualificacdo Profissional, destacamos
as 3 principais que foram realizadas em 2012 pelo SESCOOP/TO:

e FORMACOOP;
e GESCOORP ¢;

e MBA em Gestédo de Cooperativas.

Formacoop — Programa de Formacéao Cooperativista.

A atividade tem como objetivo formar dirigentes das cooperativas de pequeno porte para
gue 0s mesmos sejam capazes de responder aos desafios das sociedades cooperativas em continua
transformacdo. O programa teve carga horéria total de 88 horas distribuidas em 6 mddulos de 12
horas cada e 01 modulo de 16 horas. O quadro abaixo demonstra o tema de cada modulo e o seu
objetivo.
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Tabela 8 - Mdédulos do FORMACOOP/2012

Gestdo de Pessoas.

Realizado nos
dias 23 e 24 de
abril/2012.

Possibilitar a compreensdo do conceito e da pratica de gestdo de pessoas,
provocando, contextualizando sua importancia e seus impactos na
efetividade organizacional. Contelidos abordados: Gestdo de Pessoas:
definicdo, aspectos e subsistemas; Gestdo por competéncias; Cultura
organizacional; Gerenciando conflitos; Diversidade e diferencas
humanas; Avaliacdo de desempenho; Educacdo corporativa.

Cooperativismo como
alternativa de
desenvolvimento.

Realizado nos
dias 17 e 18 de
maio/2012

Globalizacdo e Evolucdo do Pensamento Cooperativo. Tendéncias do
Cooperativismo Contemporaneo: gestdo empresarial, gestdo social,
formacdo do sentido empreendedor no cooperativismo, cooperativismo
solidario contemporaneo, competicdo e cooperagdo - vantagens e
desvantagens; evolugdo do cooperativismo; empresa cooperativa e sua
estrutura; e direito cooperativista no Brasil - novas tendéncias.

Anélise de Custos e
Formacéo do Preco
de Venda.

Realizado nos
dias 28 e 29 de
junho/2012

Mostrar aos gestores diversos sistemas baseados em custos e auxilia-los
na sua implementacdo em busca da lucratividade e da melhoria de
desempenho de suas cooperativas. Contetdo programatico: Introducédo e
Conceitos de Custos; As Diversas Formas de Classificagdo de Custos;
Esquema Basico de Custos; A Departamentalizacdo; O Custeio Baseado
em Atividades (ABC); Andlise de Custos para a Tomada de Decisdo; O
Ponto de Equilibrio; O Ponto de Equilibrio em um ambiente de
Mudancas; Meétodo da Unidade de Esforco de Producéo
(UEP); Contabilidade de Ganhos.

Marketing e A¢0es
Mercadoldgicas.

Realizado nos
dias 30 e 31 de
julho/2012

A finalidade é oferecer subsidios para que os participantes possam
entender os principios basicos do marketing e a otimizacdo de resultados
gerada pelas acdes mercadoldgicas. Contelidos abordados: Marketing:
definicdo, caracteristicas, ferramentas; Endomarketing; Inovacao
mercadoldgica; Oficina de marketing.

Plano de Negdcios.

Realizado nos
dias 23 e 24 de
agosto/2012

Apresentar aos participantes instrumentos que possa tragar um retrato do
mercado, do produto e das atitudes do empreendedor, que propicie
maiores condi¢des de éxito ou mesmo ampliar ou promover inovagdes na
cooperativa.

Aspectos Contébeis,
Econdmicos e

Realizado nos
dias 18 e 19 de
setembro de

Apresentar as tendéncias de mercado sobre os aspectos contabeis,
econbmicos e financeiros, e seus impactos nas sociedades cooperativas.
Contetdos abordados: Tendéncias do mercado econdmico e financeiro;
Fluxo de caixa; Capital de giro; Principais demonstracdes contdbeis e

Financeiros. 2012 seus respectivos objetivos; As peculiaridades contabeis das cooperativas;
Contabilidade gerencial.
Desenvolver as habilidades de lideranga necessarias para a otimizacdo de
. . resultados externos e internos. Conteddos abordados: Definigdo e
Liderancae Realizado nos

Comunicacgdo
Organizacional.

dias 04 e 05 de
outubro de 2012

abordagens sobre lideranca; A relacdo entre motivacdo e lideranca; O
processo de comunicacdo do verdadeiro lider; O autoconhecimento e o
autodesenvolvimento; A cooperagdo como ferramenta da lideranca;
Lideranca Coaching; Marketing pessoal.

Fonte: Projeto Fundecoop 007/2012 — SESCOOP/TO (2012).

Concluiram o curso

21 participantes entre dirigentes, cooperados e empregados de

cooperativas a um valor por beneficiario de cerca de R$ 2.470,00, que se comparado a cursos
similares em mercado, demonstra a economicidade realizada na aplicacdo dos recursos do
SESCOOP. Participaram da capacitacdo as seguintes cooperativas:

e COOPERNORTE — Cooperativa Agropecuaria do Tocantins
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e COAPA — Cooperativa Agroindustrial do Tocantins

e COOPERGEMAS — Cooperativa de Mineracgdo dos Garimpeiros de Monte Santo.

e COOPERSANTO — Cooperativa dos Garimpeiros de Monte Santo

e COOPERCRISTAL - Cooperativa de Mineragdo dos Garimpeiros de Cristalandia

e COOPERGRIFAT — Cooperativa de Desenvolvimento de Agricultores Familiares dos
Trabalhadores Agricolas no Norte do Tocantins Ltda.

e COOPERLAGO - Cooperativa dos Produtores de Arroz da Lagoa.

e COED - Cooperativa de Educadores de Pedro Afonso

e SICOOB CREDIPAR — Cooperativa de Livre Admissdo de Paraiso do Tocantins e Regido

Ltda

a) Metas Fisicas e Financeiras do FORMACOOP:

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO

Financeira R$ 55.235,00 R$ 51.841,28 93,85%

Fisica 20 21 105%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram realizadas na integra com a utilizacdo de menor volume de recursos,
devido a economia na aquisicdo de passagens e locomoges de instrutores, conforme demonstrado

na tabela abaixo:
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b) Realizagdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V'?é‘gR CONTEXTUALIZACAO
Despesas referentes a aquisicdo de
Passagens e locomocdes 2.892,82 | passagens para instrutores contratados
para ministrar os modulos
Concessdo de diarias para participantes
Diérias e hospedagens 31.715,40 | para custear alimentacdo e hospedagem e
diaria de hospedagem dos instrutores .
Servicos Especializados 1152000 Contr,atagéo de instrutores para ministrar
0s modulos
Despesa referente a reproducdo de
Materiais para Treinamento 1.353,29 | apostilas e material para a capacitacdo
(crachd, bloco, pasta).
Material de Consumo 3.874,00 | Despesa referente ao coffee-break
Outras Despesas com viagem 215,77 | Despesa com alimentacdo e taxi instrutor
Encargos sobre servigos de terceiros 270,00 :Ir\allﬁe?lhzl contratagdo de cooperativa de

Fonte: Or¢camento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012)

O recurso para o desenvolvimento do FORMACOOP foi advindo do Fundecoop — Fundo Solidario

de Desenvolvimento Cooperativo.

c) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total de diarias e
Valor total de diarias e R$1.648,01

passagens/namero total de
beneficiarios

passagens: R$ 34.608,22 /
numero total de beneficiarios:
21 participantes

Custo médio por beneficiario

Fonte: Dados do Or¢amento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

GESCOOP - Programa de Gestdo Empresarial nas Cooperativas

A atividade tem como objetivo capacitar os dirigentes e colaboradores de cooperativas para
0 desempenho eficaz de suas atribuigdes e exercicio da gestdo de cooperativas. E uma formacéo em
09 modulos que sdo realizados mensalmente, conforme demonstrado abaixo:
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Tabela 9 - Médulos do GESCOOP/2012

Gestao de
Pessoas.

Realizado nos
dias 26, 27 e 28
de abril 2012.

Possibilitar a compreensdao do conceito e da pratica de gestdo de pessoas,
provocando, contextualizando sua importancia e seus impactos na efetividade
organizacional. Contetdos abordados: Gestdo de Pessoas: definicao, aspectos e
subsistemas; Gestdo por competéncias; Cultura organizacional; Gerenciando
conflitos; Diversidade e diferengas humanas; Avaliacdo de desempenho;
Educacdo corporativa.

Planejamento
e Gestéo
Estratégica.

Realizado nos
dias 21, 22 e 23
de maio de
2012.

A finalidade do mdédulo é compreender o ciclo do planejamento estratégico
(diagnéstico, elaboracdo, execucdo, resultados, mensuragdo), e principalmente,
quais sdo os beneficios gerados pelo planejamento bem estruturado. O modulo
abordara contedidos como: Estrutura geral de planejamento estratégico: viséo,
missdo, negécio, analise do ambiente, objetivos, metas, orcamento, estratégias
competitivas, mensuragdo de resultados; a necessidade e a importancia da
cooperativa ser gerida como um negocio estratégico; Governanca
corporativa/cooperativa.

Cooperativism
o0, Organizagédo
do Quadro
Social e Lei
5.764/71.

Realizado nos
dias 18 e 19 de
junho de 2012.

O objetivo do mddulo é compreender as peculiaridades e as tendéncias do
cooperativismo, através de um resgate histérico, sob a regéncia da legislacéo
vigente, abordando contetidos como: A filosofia cooperativista; Filosofia, valores
e principios cooperativistas; Organizacdo do quadro social: principais aspectos,
estrutura de trabalho, resultado; Lei 5764/71.

Qualidade
como
ferramenta de
Gestao.

Realizado nos
dias 03 e 04 de
julho de 2012.

Fornecer subsidios para que os participantes busquem mais eficiéncia e qualidade
em todas as acOes realizadas pela cooperativa. O mddulo abordara temas como:
Compreendendo a esséncia da qualidade; confrontando servicos de qualidade;
gestdo pela qualidade; ferramentas utilizadas na gestdo da qualidade.

Analise de
Mercado e
Concorréncia.

Realizado nos
dias 13 e 14 de
agosto de 2012.

Entender os principios basicos do marketing e a otimizacéo de resultados gerada
pelas agBes mercadologicas. Marketing: definicdo, caracteristicas, ferramentas;
Endomarketing; Inovagdo mercadoldgica; Oficina de marketing.

Contabilidade
para Gestores.

Realizado nos
dias 11 e 12 de
setembro de
2012

Apresentar as tendéncias de mercado sobre os aspectos contabeis, econdmicos e
financeiros, e seus impactos nas sociedades cooperativas. Contetidos abordados:
Tendéncias do mercado econdmico e financeiro; Fluxo de caixa; Capital de giro
Principais demonstracdes contdbeis e seus respectivos objetivos; As
peculiaridades contdbeis das cooperativas; Contabilidade gerencial.

Inovagdo e
Empreendedor
ismo em
Cooperativas.

Realizado nos
dias 16 e 17 de
outubro de 2012

Fornecer ferramentas para desenvolver a competéncia de empreendedorismo
inovador. Identificar e avaliar fontes de criagdo de valor e oportunidades para a
inovacao.

Habilidades e
Técnicas de
Negociacdes.

Realizado nos
dias 08 e 09 de
novembro de
2012.

Proporcionar aos participantes instrumentos e técnicas de planejamento e
conducdo de uma negociacdo, diante dos diferentes aspectos técnico-operacionais
e comportamentais do processo, visando desenvolver habilidades e a otimizagdo
de resultados.

Elaboragéo e
Gestéo de
Projetos.

Realizado nos
dias 03, 04 e 05
de 2012.

Dar ao participante o conhecimento e a compreensdo dos principais conceitos e
praticas utilizados na fase de concepgao, “start up”, programagio, elaboragao,
execucdo e fechamento de um projeto, possibilitando-lhe melhor atuacéo frente a
equipes responsaveis por essa atividade. O modulo ird abordar temas: concepgédo
do projeto; fases de um projeto; “Start-up” do projeto; A formacdo da equipe;
Programacéo do projeto; Execucdo do projeto; elaboracéo do projeto; fechamento
do projeto.

Fonte: Projeto Fundecoop 007/2012 — SESCOOP/TO (2012).

Foram capacitados 21 participantes entre dirigente, cooperados e empregados de
cooperativas a um valor por beneficiario de cerca de R$ 4.482,60, que se comparado a cursos
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similares em mercado, demonstra a economicidade realizada na aplicacdo dos recursos do
SESCOOP. Participaram da capacitacdo as seguintes cooperativas:

e COED - Cooperativa dos Educadores de Pedro Afonso.

e VALLECOOP — Cooperativa de Produtores do Vale do Araguaia.

e COOPERNORTE — Cooperativa Agropecuaria do Tocantins.

e SICOOB CREDIPAR - Cooperativa de Crédito de Livre Admissao Paraiso do Tocantins

e Regiéo Ltda.

e COAPA — Cooperativa Agroindustrial do Tocantins.

e UNIMED Palmas — Cooperativa de Trabalho Médico de Palmas.

e COOPERLAGO - Cooperativa dos Produtores de Arroz da Lagoa.

e COOPEFA — Cooperativa dos Educadores de Formoso do Araguaia.

e COOPERCATO - Cooperativa dos Produtores de Cachaca de Alambique do Sudeste do

Tocantins Ltda.

a) Metas Fisicas e Financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO

Financeira R$107.476,00 R$94.134,62 87,68%

Fisica 20 21 105%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram realizadas na integra com a utilizacdo de menor volume de recursos,
devido a economia na aquisicao de passagens e locomocdes de instrutores, conforme demonstrado

na tabela abaixo:

b) Realizacdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V'?IL‘$C))R CONTEXTUALIZACAO

Passagens e locomogdes 10.343.60 Desp_esas referentes a_ z_iquisigéo de passagens
para instrutores que ministraram os modulos.
Concessdo de diarias para participantes para

Diarias e hospedagens 48.819,00 | custear alimentacdo e hospedagem e diaria de
hospedagem dos instrutores.

Servicos Especializados 28.060,00 antratagéo de instrutores para ministrar 0s
modulos.
Despesa referente a reproducdo de apostilas e

Materiais para Treinamento 912,17 | material para a capacitacdo (cracha, pasta,
caneta e bloco).

Material de Consumo 5.364,00 | Despesa referente ao coffee-break.

Outras despesas de viagem 635,85 | Despesa com alimentagdo instrutor.

Fonte: Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012)
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O recurso para o desenvolvimento do GESCOOP foi advindo do mesmo projeto Fundecoop
que o Formacoop (descrito anteriormente).

¢) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total de diarias e
Valor total de diarias e passagens: R$ 59.162,60 / R$2.817,26
passagens/numero total de numero total de beneficiarios: | 10 médio por beneficirio
beneficiarios 21 participantes

Fonte: Dados do Orgamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

MBA em Gestao de Cooperativas

A atividade teve como objetivo formar os gestores de cooperativas preparando-os para lidar
com a especificidade das organizacdes cooperativas e com as habilidades conceituais e operacionais
para a geréncia destas organizacdes. O MBA teve inicio em maio/2011, e término em
setembro/2012. A acdo foi coordenada pela Gerencia Técnica do SESCOOP/TO. Dentre as
atividades da pos-graduacdo, realizada em parceria com a Universidade Federal do Tocantins,
destacamos:

Figura 2 — Acbes do MBA/2012

Aula Magna

Visita Técnica

Publicagéo do Livro

Fonte: Projeto Fundecoop 002/2011 — SESCOOP/TO (2012).

Foram beneficiados 25 participantes entre dirigente, cooperados e empregados de
cooperativas a um valor por beneficiario de cerca de R$5.130,00 que se comparado a cursos
similares em mercado, demonstra a economicidade na aplicacdo dos recursos do SESCOOP. Os 25
participantes sdo oriundos das seguintes cooperativas:

. COED - Cooperativa dos Educadores de Pedro Afonso.

. SICOOB CREDIPAR - Cooperativa de Crédito de Livre Admissdo de Paraiso do
Tocantins e Regido Ltda.

. COAPA — Cooperativa Agroindustrial do Tocantins.

. UNIMED Palmas — Cooperativa de Trabalho Médico de Palmas.

. COOPEFA — Cooperativa dos Educadores de Formoso do Araguaia.
. COOPAG - Cooperativa dos Produtores Agropecuarios de Guarai.

. UNICRED CENTRO BRASILEIRA - Cooperativa Centro Brasileira de Economia e
Credito Mutuo dos Profissionais da Saude Ltda.
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. SICREDI Unido Cerrado - Cooperativa de Crédito Rural Manoel Alves e dos
Servidores do Estado do Tocantins.

Além de representantes deste SESCOOP/TO e da OCB/TO.

a) Metas Fisicas e Financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO

Financeira R$ 133.315,00 R$ 128.9230,92 96,18%

Fisica 25 25 100%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram totalmente realizadas com a utilizacdo de menor volume de recursos,
devido a economia realizada nas contas: aquisicdo de passagens e locomocBes de instrutores,
conforme demonstrado na tabela abaixo:

b) RealizagOes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V?FI€_$())R CONTEXTUALIZACAO

Despesas referentes a aquisicdo de

Passagens e locomocdes 25.823,47 | passagens para professores e alunos
(viagem técnica).

Diérias e hospedagens 6.955,57 | Diarias (pagamento de hospedagens).

Servicos Especializados 5.925,00 Con'gra_tagaoN de ] professores  para
administracdo dos modulos.

Encargos s/ Serv. de Terceiros 750,00 Desp_e sa referente a INSS s/ servico de
terceiros.

Auxilios Educacionais 40.000,00 | Mensalidades referentes a 25 alunos.

Materiais de divulgagédo 396,00 | Material de divulgacéo.

Servicos e divulgacges institucionais 4.679,00 Dlagram~a(;ao, _ fevisao gramatical e
Confeccéo de livros.

Tra”Sf,e.r encias para Projetos 2.637,84 | Devolucdo do valor residual do projeto.

Especificos

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Os recursos para o desenvolvimento do MBA em Gestdo de Cooperativas advém do
Fundecoop Especial.

¢) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE DESEMPENHO DO

CALCULO DO INDICADOR

DESEMPENHO INDICADOR
Valor total de diarias e Valor total de diarias e passagens: R$1.311,16
passagens/nimero total de R$ 32.779,04/ nimero total de o o
beneficiarios. beneficiarios: 25 participantes. | Custo médio por beneficiario

Fonte: Dados do Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).
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2.4.2 Investimento em Promocao Social

As atividades de promocao social do SESCOOP extrapolam a dimensdo econémica da
atividade associativa. Por meio de projetos educativos, a entidade ajuda a melhorar a qualidade de
vida ndo s6 dos cooperados e de seus familiares, mas também da comunidade na qual a cooperativa
esta inserida.

Tabela 10 - Consolidagéo das atividades em Promogé&o Social — 2012

PROMOCAO SOCIAL

CARGA HORARIA

TEMATICAS N° DE ACOES BENEFICIARIO
Educacao 20 957 212
Género 1 35 12
Integracdo social 2 288 6
Meio ambiente 1 134 2
Salde 2 120 10
Total 26 1.534 242

Fonte: SESCOOP/TO

As realizacdes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfungéo "366 - Educacgdo de Jovens
e Adultos”, Programa "5100 — Cultura da Cooperacdo”, acdo "5101 — Promover a cultura da
cooperacdo e disseminar a doutrina, 0s principios e os valores do cooperativismo em todo o Brasil".

As realizacbes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfuncdo ""331 - Protecdo e
Beneficios ao Trabalhador", Programa 5300 - Qualidade de Vida", acdo ""'5303 — Intensificar
a adocao da responsabilidade socioambiental na gestdo das cooperativas brasileiras.

Este programa tem como objetivo promover a melhoria da qualidade de vida do trabalhador
com demais ac¢les de educacdo, cultura, integracdo social, meio ambiente e salde. Foi prevista
atividades para beneficiar 1.534 pessoas com um investimento total de R$ 253.628,00 (duzentos e
cinguenta e trés mil, seiscentos e vinte e oito reais).

E importante ressaltar que todas as agdes previstas na promogao social, abrangem, em sua
maioria, 0 cooperado e sua familia, tendo ainda atividades de disseminacdo da cultura
cooperativista como registra o objetivo estratégico 1 da area de cultura da cooperacéo.

Dentre as atividades relacionadas com o Programa 0108 de Melhoria da Qualidade de Vida do
Trabalhador, destacamos 3 principais que foram realizadas em 2012 pelo SESCOOP/TO:

e Programa Cooperjovem;

e Palestra de Desenvolvimento Educacional

e Cooperar VIII Edicdo

O Programa Cooperjovem no Estado do Tocantins

O Programa Cooperjovem no Tocantins iniciou em maio de 2001, depois de 10 anos estava
claro a necessidade de uma atualizacdo, modernizagcdo do programa. Em 2011 elaboramos um
projeto de reestruturacdo com foco na cultura da cooperagdo ¢ na ampliagdo do método “educagao
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cooperativa” para toda a Escola. Anteriormente, as escolas tinham ‘“a figura” do professor
Cooperjovem, o que dificultava que os objetivos do Programa, de tornar a comunidade escolar
inserida na pratica pedagdgica e promover com isso uma a¢do coletiva na educacéo, pudessem de

fato ser construida.

Assim, para efetivar esse processo de reestruturacdo, o0 SESCOOP/TO contou com apoio
financeiro por meio do FUNDECOOP 020/2011. Em 2012, deu-se continuidade a reestruturagéo e
novas atividades metodologicas foram realizadas a fim de elaborar um Programa coeso e
participativo, além de suporte didatico, como a elaboracdo de materiais e prémio para fortalecer a
atuacdo do Programa. O quadro a seguir demonstra as atividades de 2012:

Figura 3 — Reestruturacdo do Programa Cooperjovem 2012:

Conteudo: Trata de apresentar o material e o

Foram realizadas 02 Oficinas do Mddulo

conteido metodoldgico do Programa | | sendo uma no municipio de Gurupi, e
, Cooperjovem aos professores e norted-los quanto | 01 no municipio de Formoso do
Mddulo | - g x - :
Conhecendo o a implantacdo durante o ano letivo. Dgsenvolve Araguaia.
Cooperjovem um plano de trabalho com foco nos capitulos dos
Cadernos do Programa. Associagdo do Plano
Pedagogico das escolas aos materiais do
Programa Cooperjovem.
Conteudo:  Doutrina e  Principios  do | Foram realizadas 03 Oficinas do Mddulo
cooperativismo.  Organizacdo da empresa | Il : sendo 01 no municipio de Pedro
Mddulo 11 - cooperativa.  Diferenca entre  cooperativa, | Afonso, 01 no municipio de Gurupi, 01
Cooperativismo associacdo e empresa mercantil. Gestdo | de Palmas.

profissionalizada em cooperativas. Perspectivas
do Cooperativismo atual.

Médulo 111 -
Reflexdo Educacao
Escola

Contetudo: A transversalidade. O papel do
educador na contemporaneidade. Elaboracdo de
projetos educacionais. Mediacdo do processo
pedagdgico. Os pilares do desenvolvimento
humano (Relatério da UNESCO). Fomentar uma
cultura coletiva para a busca de solucdes
conjuntas na realizacdo de objetivos comuns ao
Cooperjovem. Jogos Cooperativos.

Foram realizadas 04 Oficinas do Mddulo
sendo: 01 em cada um dos municipios de:
Palmas, Formoso do Araguaia, Gurupi E
Pedro Afonso.

Reproducao de
Material Didatico

A finalidade desta agdo é reproduzir o material
didatico do Cooperjovem e o Livro "Primeiras
Licbes" proporcionando subsidios para o
professor dentro da sala de aula. Serd enviado
oficio de superintendente para superintendente
requerendo autorizacdo para reproducdo dos
materiais, cujos titulos sdo: - Iniciando a
Cooperagdo — 1° ao 4° ano — Caderno do
Professor (250 unid.); Iniciando a Cooperacdo —
5% a0 9° ano e Caderno do Aluno (5000 unid.);
Iniciando a Cooperagdo — 5° ao 9° ano e Caderno
do Professor (250 unid.) - Primeiras Licdes
(1500 unid.).

Foram  reproduzidos 0s  seguintes
Materiais do Cooperjovem: 5000
Sementes da Cooperagdo (1 ao 4 ano);
250 unidades Caderno do Professor (1 ao
4 ano); 5000 unidades Caderno do Aluno
(5 a0 9 ano); 250 unidades Caderno do
Professor ( 5 ao 9 ano); 1500 unidades
Livro Primeiras Licdes.

Reproducao de
Material
Paradidatico

O intuito da acdo é criar um conjunto de material
paradidatico (lapis, borracha, régua, quebra-
cabeca e cartilha para colorir) do Programa
Cooperjovem para estimular o aprendizado aos
educandos em sala de aula.

Producdo de 2000 quebra-cabeca; 2000
Kit-escolar (lapis, borracha e régua);
2000 Cartilhas para colorir; 2000 estojos.

| Prémio de Desenho

Estimular e fortalecer o conhecimento sobre o

Foram estimulados a desenvolver a
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do Programa cooperativismo, incentivando o0s alunos do
Cooperjovem no Programa Cooperjovem para producdo cultural.

Tocantins O objetivo do prémio €é instigar o aluno a
conhecer/vivenciar a cultura da cooperagdo €
estimulando sua criatividade e expressdo através
da criacio de desenhos relacionados ao
cooperativismo.

cultura da cooperacdo por meio da
expressdo artistica 401 alunos de 02
cooperativas educacionais e 05 escolas
publicas, sendo que 36 desenhos foram
avaliados e 06 premiados.

A finalidade da atividade é acompanhar o
Monitoramento e desenvolvimento dos projetos e/ou planos
Acompanhamento pedagdgicos em sala de aula, avaliar as agdes do

nas Escolas do programa, planejamento das atividades e de
Tocantins compartilhamento  das  experiéncias  dos
professores.

Foram realizadas visitas nas
escolas/cooperativas pelo coordenador
estadual do programa. Nos municipios de
Palmas, Gurupi, Mariandpolis, Miranorte,
Formoso do Araguaia e Pedro Afonso.

O objetivo é aproximar os professores das
diversas escolas participantes, além de
proporcionar de maneira vivencial a prética dos
valores cooperativos, sensibilizando as pessoas e
as instituicdes para a promocdo de valores e
relacionamentos  cooperativos, com  isso
pretende-se alinhar as propostas e realizar os
ajustes necessarios e o intercambio maior entre
as escolas, que sera feita através de trabalhos em
grupos que serdo coordenados por um moderador
Além dos professores, foram convidados
técnicos das cooperativas parceiras.

Encontro Pedagdgico
do Programa
Cooperjovem

Participaram do encontro 137 pessoas
entre professores, coordenadores
pedagogicos, diretores, e representantes
de cooperativas parceiras.

Fonte: Projeto Fundecoop 007/2012 — SESCOOP/TO (2012).

Foram cadastrados 85 professores, diretores e funcionarios de escolas na reestruturacdo do
programa Cooperjovem, sendo que todos esses passaram por alguma formacao no Programa. Com o
proposito de alcancar a comunidade escolar, foi capacitado entre professores, diretores e técnicos de
cooperativos um total de 200 pessoas, sendo calculado o valor por beneficidrio de cerca de
R$174,24 (com base nas oficinas oferecidas), que se comparado a cursos similares em mercado,
demonstra a economicidade realizada na aplicacdo dos recursos do SESCOOP. Participaram da

capacitacdo as seguintes cooperativas e escolas:

e COED - Cooperativa dos Educadores de Pedro Afonso.

e COOPEFA — Cooperativa dos Educadores de Formoso do Araguaia.

e Escola Municipal Pastor Paulo Leivas Macal&o.

e Escola Municipal Benedita Galvéo.

e Escola Municipal Maria Rosa de Castro Sales.

e Escola Estadual Nossa Senhora da Providéncia.

e Escola Estadual David Rolins.

e Escola Municipal de Tempo Integral Antonio Lino.
e Escola Municipal Vila Nova.

e Escola Municipal Orlindo Pereira da Mota.
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e Centro de Educacao Infantil Nicolas Quagliariello Vencio.

a) Metas Fisicas e Financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO

Financeira R$ 163.125,00 R$ 162.646,09 99,71%

Fisica’ 12 11 91,67%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram totalmente realizadas com a utilizagdo de menor volume de recursos
devido a economia realizada na aquisi¢do de passagens e locomoc@es de instrutoria. As oficinas de
cooperativismo, por exemplo, foram realizadas por um técnico do SESCOOP Nacional e o
monitoramento das atividades era conciliado com outras atividades no municipio onde a escola
estava situada, aproveitando assim o veiculo do SESCOOP/TO e a diéria do técnico. A tabela
abaixo apresenta os principais elementos de despesa no ano de 2012:

b) Realizacdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V’?‘é‘sR CONTEXTUALIZACAO

Passagens e locomocgdes 12.051,27 Despesas refe_rentes A aquisicdo de
passagens para instrutores.

Diarias e hospedagens 7.447,80 Concessgo de dlar|a§ para o tecnico
responsavel pela capacitagéo.

Servicos Especializados 17.480,00 Con'gra_tagaoN de ] Instrutores  para
administracdo dos modulos.

Materiais para Treinamento 367,85 DeSp‘?Sa refere_nte a reprod_uc;a~o de
apostilas e material para a capacitagao.

Servicos e Divulgac@es Institucionais 93.351,00 Reprodygao de  Material para o
Cooperjovem.

Encargos sobre Servigos de Terceiros 1.152,00 | INSS s/ Contratacdo de Terceiros.

Locacdes 300,00 | Despesa com locages para atividades.

Materiais e divulgacgao 15.498,00 g;qiliilts;gao de Materiais para composi¢do
Despesa com combustivel e fornecimento

Material de Consumo 11.245,37 | de  lanches e alimentacdo  aos
participantes.

Outras despesas de viagem 486,68 | Alimentacdo dos instrutores.

Outros servigos de terceiros 220,32 | Copias e encadernagoes.

Premiacdes 3.045,00 Despesa com premiagdo dos participantes

do I Prémio de Desenho Cooperjovem.

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

O recurso para o desenvolvimento do Programa Cooperjovem é resultante do Fundecoop

020/2011.

! Corresponde ao nimero de escolas beneficiarias no Projeto.
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¢) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total de diarias e
Valor total de diarias e passagens: R$ 19.499,07 / R$ 97,49

passagens/nimero total de
beneficiarios

numero total de beneficiarios:

- Custo médio por beneficiario
200 participantes

Fonte: Dados do Orgamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Palestra de Desenvolvimento Educacional

A palestra € um canal de informacéo que atinge um publico restrito, mas que tem por meio
de técnicas dialdgicas obter um maior alcance. Nesse sentido, pretende-se utilizar desses recursos
para transmissdo de conteddos importantes para a organizacdo cooperativa. O objetivo é elaborar
palestras de desenvolvimento educacional para o publico das cooperativas tocantinenses segundo
demandas requeridas por essas no Plano de Trabalho 2012.

Foram beneficiadas pelas palestras de desenvolvimento educacional 375 pessoas, sendo
calculado o valor por beneficiario de cerca de R$ 17,89 (com base nas palestras oferecidas), que se
comparado a valores similares em mercado, demonstra a economicidade realizada na aplicacdo dos
recursos do SESCOOP.

a) Metas Fisicas e Financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO
Financeira R$ 6.807,00 R$ 6.790,44 99,75%
Fisica 270 375 138,89%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram totalmente realizadas com a utilizacdo de menor volume de recursos,
devido a economia realizada na aquisicdo de passagens e locomocgGes de instrutoria. As palestras
foram realizadas por profissionais do estado do Tocantins, 0 que trouxe economicidade para a
realizacdo dessas. A tabela abaixo apresenta os principais elementos de despesa no ano de 2012:

b) Realizacdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V'?é‘é))R CONTEXTUALIZACAO

Diérias e hospedagens 750,00 Concess,ao de dlarlag para o tecnico
responsavel pela capacitagéo.

Servigos Especializados 5.280,00 Con'grqtagaoN de . Instrutores  para
administracdo dos modulos.

Material de Consumo 344,39 | Despesa com combustivel.

Encargos sobre servigo de terceiros 400,00 | Encargos sobre servicos de terceiros.

Outras despesas de viagem 16,05 | Alimentacdo do instrutor.

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).
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¢) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total de diarias e
Valor total de diarias e passagens: R$ 750,00 / nimero R$2,00

passagens/nimero total de
beneficiarios

total de beneficiarios: 375

-~ Custo médio por beneficiario
participantes

Fonte: Dados do Orgamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Programa Cooperar — V111 Edicéo

O Programa Cooperar — é uma acdo da Cooperativa dos Produtores de Carne e Derivados de
Gurupi em parceria com 0 SESCOOP/TO e outras instituicdes e tem por objetivo integrar todos 0s
funcionarios e cooperados através de inUmeras acdes, tais como: palestras educativas, educacédo
cultural (momentos artisticos), festa para criancas (familiares de empregados e colaboradores) e
campanhas que promova o desenvolvimento comunitario.

Em 2012, na sua oitava edi¢éo, o Programa contou com projetos voltados para a tematica da
responsabilidade socioambiental. Foram beneficiados diretamente pelo Programa Cooperar cerca de
600 colaboradores da industria e comunidade em geral, sendo calculado o valor por beneficiario de
cerca de R$ 24,13, que se comparado a valores similares em campanhas e ac¢bes voltadas para o
social, demonstra a economicidade realizada na aplicacdo dos recursos do SESCOOP.

a) Metas Fisicas e Financeiras

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO
Financeira R$ 14.905,00 R$ 14.478,51 97,13%
Fisica 600 600 100%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram totalmente realizadas com a utilizacdo de menor volume de recursos.
As acdes do Programa tiveram uma maior amplitude, pois grande parte das acGes envolvia a
comunidade geral, o que, indiretamente aumenta o nimero de pessoas envolvidas. A tabela abaixo
apresenta os principais elementos de despesa no ano de 2012:

b) Realizacdes por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESA V'?é‘é))R CONTEXTUALIZACAO
Material e Divulgacao 11.482,50 | Material de divulgacéo (camisas)
Servicos Especializados 2.400,00 | Contratagdo de instrutores
Material de Consumo 41,01 | Despesa referente a aquisi¢ao de materiais
Diérias e Hospedagens 75.00 Concessdo de diarias para o técnico que
acompanhou o evento
Encargos s/ Servicos de Terceiros 480,00 | Encargos s/ Contratacdo de Pessoa Fisica

Fonte: Orgamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).
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¢) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total de material e
Valor total de material e divulgacao e servicos R$ 24,13

especializados: R$14.478,51/ o o
nimero total de beneficiarios: | Custo médio por beneficiario
600 participantes

divulgacdo/numero total de
beneficiarios

Fonte: Dados do Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Como prevé o objetivo estratégico 8 do SESCOOP/TO — Intensificar a adogdo da
responsabilidade socioambiental na gestdo das cooperativas brasileiras, uma das linhas de acéo
adotadas pela Unidade Estadual foi identificar e disseminar conceitos e boas préticas de
responsabilidade socioambiental do cooperativismo. Assim, foi elaborado para a VIII Edicdo do
Cooperar um projeto que valorizasse a cooperativa e a sua atuacdo junto a comunidade local. As
acOes ocorreram em diversas areas do municipio de Gurupi e foram culminadas no periodo de uma
semana. A cooperativa produziu uma cartilha do Programa com informagdes sobre a dengue e
durante uma caminhada ecoldgica pela cidade, foram arrecadados materiais que pudessem ser
reciclados. Os colaboradores da cooperativa estavam identificados (com a camiseta do Cooperar) e
se organizaram em mutirdo para atender a comunidade.

Além de agdes ambientais, ocorreram apresentacfes culturais na sede da cooperativa e
brincadeiras educativas para as criangas. Este Programa cumpre com uma das linhas orientadoras do
movimento cooperativista, 0 sétimo principio: Interesse pela comunidade.

O Programa Cooperar envolveu outras instituicdes como: Policia Militar, Sesc Lazer,
Corpo de Bombeiros, Cipama, Prefeitura de Gurupi, Secretaria Municipal de Saude, Creche
Maria Madalena, Associacdo de Gurupi Amigos Basketball - AGAB, D’Cortes Cabeleireiro, a
equipe de maquiagem da Madeireira Santa Rosa e do grupo Abada Capoeira.

2.4.3 Investimentos em Monitoramento e Desenvolvimento de Cooperativas

As atividades de monitoramento e desenvolvimento de cooperativas tém como principal
objetivo a manutencdo da qualidade da gestdo das empresas cooperativas, preservando sua
credibilidade perante terceiros e a transparéncia ante o quadro social. Busca-se, ainda, assegurar a
longevidade das cooperativas.

A qualidade da gestdo é perseguida mediante processos que envolvem a constituicdo, o
registro, o sistema de acompanhamento e a auditoria de gestdo, incluindo também a analise de
cenarios econdémicos e dos meios de conduzir os negocios nos diversos ambientes onde atuam.

Esses processos combinam-se ao monitoramento das cooperativas, que busca proporcionar
melhores niveis de eficiéncia e eficacia, com maiores resultados e menos gastos financeiros. Outra
meta é garantir que as cooperativas sejam, de fato, sociedades democraticas atentas aos anseios dos
cooperados, sem, contudo, perder de vista 0 mercado e os condicionantes econdmicos.
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Tabela 11 - Consolidacao das atividades em Monitoramento — 2012

MONITORAMENTO
N° DE COOPERATIVAS | CARGA

Tematicas POR ACAO HORARIA
ACOMPANHAMENTO DA GESTAO COOPERATIVISTA — 14
PAGC 08
ORIENTACAO SOBRE O SISTEMA COOPERATIVISTA A 22
GRUPOS INTERESSADOS (CONSTITUICAO E REGISTRO) -
POC 10
ACOMPANHAMENTO DE ASSEMBLEIAS 24 48
VISITAS TECNICAS* 60 120
PROJETO DE ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL 04 -
CONSULTORIA E ASSESSORIA 23 128
PROJETO DE VISITA TECNICA INTERNACIONAL 06 36
INTERCAMBIO ENTRE COOPERATIVAS 05 32

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

*Em parceria com a SEAGRO, técnicos do SESCOOP/TO visitaram cooperativas que estavam
com registro ativo na JUCETINS, no entanto ap6s visita, muitas dessas cooperativas tiveram seus
registros cancelados pela Jucetins e/ou foram verificadas estao inativas.

As realizacbes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfuncdo '333 -
Empregabilidade™, Programa "5200 — Profissionalizagdo e Sustentabilidade™, agdo "'5204-
Monitorar desempenho e resultados com foco na sustentabilidade das cooperativas™.

As realizacdes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfuncédo ""366 - Educacdo de
Jovens e Adultos™, Programa ""5100 — Cultura da Cooperagdo', acdo "'5101 — Promover a
cultura da cooperacédo e disseminar a doutrina, os principios e os valores do cooperativismo
em todo o Brasil™.

Dentre as atividades relacionadas com o Programa de Monitoramento e Desenvolvimento de
Cooperativas, destacamos 4 ac¢Ges que foram realizadas em 2012 pelo SESCOOP/TO:

e Programa de Orientacdo Cooperativista (POC)
e Programa de Acompanhamento da Gestdo Cooperativista (PAGC)
e Consultoria e Assessoria

e Acompanhamento de Assembleias

Programa de Orientacdo Cooperativista - POC.

O programa de orientagdo cooperativista tem como proposta garantir o conhecimento dos
grupos interessados, que sdo pessoas da comunidade ja organizadas, em constituir cooperativas,
guanto da doutrina, dos principios, dos valores e das caracteristicas da sociedade cooperativa desde
0 momento da criacdo, por meio da disseminacgédo da cultura cooperativista.
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As acbes deste programa ndo podem ser confundidas com as do fomento, conforme ja
definida na diretriz, pois o fomento é a atividade que tem o intuito de estimular um grupo de
pessoas a organizar suas atividades econémicas por meio de cooperativas, sem que haja esse
interesse, por parte do grupo. O fomento as pessoas da comunidade, sem formacdo do grupo
interessado, realizadas por meio de palestras, teatros, eventos sdo atividades que devem ser
realizadas conforme as diretrizes de Formacao e Promogéo Social do SESCOOP.

Este programa visa aumentar os niveis de conhecimento em cooperativismo para a
sociedade, preparando estes grupos interessados para constituir ou fazer parte de cooperativas de
forma consciente e responsavel.

As acOes para a aplicagdo desse programa s&o:

- atendimento ndo presencial com orientacdes telefénicas, e-mail, fax e outros.

- atendimento presencial com reunides na Unidade Estadual com o grupo ou seus
representantes;

- visitas técnicas: quando h& o deslocamento do técnico da Unidade Estadual para
atendimento presencial ao grupo ou seus representantes.

Para aplicacdo do programa deve ser utilizado o Instrumento de Orientagdo Cooperativista —
IOC que é a ferramenta que evidéncia os resultados das acGes do programa. Cada 10C deve ser
utilizado para cada grupo interessado independente da quantidade de a¢fes necessarias para orienta-
lo corretamente e repassar o conhecimento com qualidade.

No estado do Tocantins foram realizadas 10 aplicagdes do 10C. As despesas realizadas com
essa atividade de monitoramento seguem abaixo:

a) Metas Fisicas e Financeiras do POC

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO
Financeira R$ 1.950,00 R$ 1.800,00 92,30%
Fisica 10 10 100%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram totalmente realizadas com a utilizacdo de menor volume de recursos,
conforme demonstrado na tabela abaixo.

b) Realizacdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V’?é‘é))R CONTEXTUALIZACAO
Concessdo de diarias para 0 técnico
Diarias e hospedagens 1.500,00 | responsavel pela aplicacao do
instrumento.
Material de Consumo 300,00 | Despesa com combustivel

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012)

Programa de Acompanhamento da Gestdo Cooperativista - PAGC

Os Programas de Acompanhamento da Gestdo Cooperativista — PAGC sdo atividades
voltadas para o desenvolvimento de cooperativas e devem promover a manutencdo das
caracteristicas enquanto sociedade cooperativa, aumentar o nivel de percepcdo da necessidade de
mercado quanto ao aprimoramento dos seus mecanismos de governanga e torna-las autogeridas.
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Este programa disponibiliza instrumentos para as cooperativas realizarem seu proprio
diagnéstico, contribuindo para a constru¢do de planos de melhorias e apoio a suas decisdes e
consequentemente, fornecendo subsidios e informacgfes para 0 SESCOOP nas areas finalisticas —
monitoramento, formacéo e promogéo social.

PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAO COOPERATIVISTA —
PAGC

Publico Alvo Cooperativas

Quando aplicar Aplicar nas cooperativas aptas conforme sugerida em cada

programa
. Diagnostico e acompanhamento com orientagdes e planos de
Conteudo ; -
melhorias quando necessario.
Instrumento de acompanhamento da gestao cooperativista —
Instrumento

IAGC.

Cooperativas com caracteristicas de sociedade cooperativa,

Resul Esper . . )
esultado Esperado com mecanismos de governanca aplicados e autogestionada.

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

Para os programas de acompanhamento da gestdo cooperativista, foram identificadas trés
caracteristicas importantes a serem trabalhados: enquanto sociedade cooperativa, nos mecanismos
de governanca e econdmico financeiro.

Os programas sao desenvolvidos conforme a profundidade dos temas:

Na gestéo enquanto Na Gestdo da Na Gestao
sociedade Governanca Econdmica
cooperativa Corporativa Financeira

Programa de
Acompanhamento da
Gestdo Cooperativista

|

Programa de
Acompanhamento da
Gestdo Cooperativista

Il

Programa de
Acompanhamento da
Gestdo Cooperativista

Il

O SESCOOP/TO aplicou em 2012 apenas o PAGC | que tem foco na gestdo enquanto
sociedade cooperativa e espera-se como resultado a manutencdo das caracteristicas da sociedade.
No estado do Tocantins foram realizados 08 aplicaces do IAGC. Abaixo, as despesas realizadas
com essa atividade de monitoramento:
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a) Metas Fisicas e Financeiras do PAGC:

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO
Financeira R$ 1.425,00 R$ 646,35 45,35%
Fisica 10 08 80%

Fonte: Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Foram realizadas 80% das metas fisicas previstas com a utilizagdo de menor volume de
recursos, conforme demonstrado na tabela abaixo.

b) Realizacdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V/?é_$C))R CONTEXTUALIZA(;AO
Concessdo de diarias para 0 técnico
Diérias e hospedagens 150,00 | responséavel pela aplicacdo do
instrumento.
Material de Consumo 496,35 | Despesa com combustivel.

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Nota-se que a partir dos elementos de despesa do PAGC, pode se verificar uma economia de
recurso, devido as aplicacdes do instrumento ocorrerem concomitantemente a ida do técnico as
cooperativas para acompanhar algum evento e/ou realizar algum outro trabalho, demandando assim
menos didrias e hospedagens até o municipio de origem das cooperativas.

Consultorias e Assessorias

No estado do Tocantins foram realizadas consultorias técnicas para 04 cooperativas com
foco na area de recursos humanos e financeiro (COOPAG, COAPA, VALLECOOP e SICOOB
CREDIPAR) e 20 consultorias na area de cooperativismo (orientacdo para elaboracdo de ata,
contabilidade, registro de documentos). As despesas realizadas com essa atividade de
monitoramento seguem abaixo:

a) Metas fisicas e financeiras:

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO
Financeira R$ 35.325,00 R$ 26.344,01 74,57%
Fisica 24 23 95,83%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram totalmente realizadas com a utilizagdo de menor volume de recursos,
conforme demonstrado na tabela abaixo.
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b) Realizacdes por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA V'?é‘g R CONTEXTUALIZACAO
Auditoria e Consultoria 25.900,00 Contrata_gao de servicos de consultoria e
assessoria
Materiais de Consumo 144,01 | Despesa com combustivel
Diarias e Hospedagem 300,00 | Diarias do Técnico

Fonte: Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

a) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total: R$26.344,01 / R$ 1.097,66

Valor total de despesa/nimero
total de beneficiarios

numero total de beneficiarios:
24 cooperativas

Custo médio por beneficiario

Fonte: Dados do Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

Acompanhamento de Assembleias

O SESCOOP/TO tem em seu plano de trabalho 2012 o acompanhamento das assembleias
gerais das cooperativas tocantinenses. A Assembleia Geral dos associados € 0 6rgdo supremo da
sociedade, dentro dos limites legais e estatutarios, tendo poderes para decidir os negdcios relativos
ao objeto da sociedade e tomar as resolugfes convenientes ao desenvolvimento e defesa desta, e
suas deliberac6es vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes (art. 38 da lei 5.764/71).

a) Metas fisicas e financeiras:

METAS PREVISTAS REALIZADAS % DE
REALIZACAO
Financeira R$ 3.758,00 R$ 3.482,51 92,67%
Fisica 18 24 133,33%

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

As metas fisicas foram realizadas 33,33% acima do previsto, sendo realizadas com 92,67%
de utilizacdo dos recursos previstos, conforme demonstrado na tabela abaixo.

b) Realizagdes por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESA R$ CONTEXTUALIZACAO
Diarias e hospedagens 1.875,00 | Concessdo de diarias para o técnico.
Material de Consumo 1.607,51 | Despesa com combustivel.

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012)
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¢) Indicadores de Desempenho

INDICADORES DE CALCULO DO DESEMPENHO DO
DESEMPENHO INDICADOR INDICADOR
Valor total: R$3.482,51 / R$ 145,10

Valor total de despesa/nimero | ngmero total de beneficiarios:

total de beneficiarios 24 cooperativas Custo medio por beneficiario

Fonte: Dados do Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

2.5 Gestdo do Sistema

2.5.1 Gestdo Interna

Nesse topico, serd mostrado como o SESCOOP/TO utiliza o orcamento que recebe
anualmente para administrar seus processos que dao suporte a atividade finalistica. Em linhas
gerais, 0s recursos foram executados, entre outras, nas seguintes areas:

As realizacBes descritas sdo aquelas vinculadas as seguintes subfuncdes:

a)

b)

c)

d)

122 — Administracdo Geral, Programa 0106 — Gestdo da Politica de Trabalho e
Emprego™, acdo ""8911 - Gestdo Administrativa’;

122 — Administracdo Geral, Programa 0750 — Apoio Administrativo™, acédo ""8901
- Manutencao de Servicos Administrativos;

122 — Administracdo Geral, Programa "5400 — Administracdo e Apoio', acéo
""5401 - Intensificar o desenvolvimento de competéncias alinhadas a estratégia do
SESCOOP *;

125 — Normatizacdo e Fiscalizacdo, Programa ""0106 — Gestdo da Politica de
Trabalho e Emprego™, acdo '8938 - Gestdo do Processo de Planejamento
Institucional;

125 — Normatizacdo e Fiscalizacdo, Programa "0773 — Gestdo das Politicas de
Execucdo Financeira, Contabil e de Controle Interno™, acédo '"8914 — Servicos de
Administracio e Controle Financeiro”.

Em linhas gerais, os recursos foram executados, entre outras, nas seguintes areas:

I. Aprimoramento da Gestédo

Os recursos foram utilizados na Modernizacdo Organizacional — Revisdo da Estrutura e
Gestdo por Competéncias. O SESCOOP/TO iniciou, em parceria com o SESCOOP Nacional, o
Projeto de Gestdo de Pessoas atendendo ao objetivo estratégico 09 - Intensificar o desenvolvimento
de competéncias alinhadas a estratégia do SESCOOP, tendo como linha de acéo a garantia de uma
estrutura organizacional e o quadro de pessoas adequadas para o cumprimento dos objetivos da
organizacao.

O projeto de Gestdo por Competéncias do SESCOOP/TO esta sendo executado por meio do
contrato com a Fundacdo Getulio Vargas — FGV.
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Além do projeto especifico na area de gestdo de pessoas o SESCOOP/TO aumentou o
recurso em 2012 destinados as areas de suporte que favorecem o aprimoramento da gestdo. A figura
abaixo apresenta quanto de recurso foram destinados 2011/2012:

Grafico 01: - Recurso de Suporte a Area Finalistica

Recurso de Suporte da area finalistica -
2011/2012

R$ 200.000,00

RS 150.000,00
m 2011

R$ 100.000,00 |
= 2012

RS 50.000,00 -

. |-

CODEL/COFIS  PRESI/SUPER  ADM/FIN

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

I1. Tecnologia da Informacao

Apesar do SESCOOP/TO ndo possuir uma area especifica de TI, a equipe de colaboradores
avaliam a gestdo de tecnologia da informacdo conforme o Anexo V. Sendo que a manutencdo e
reparos de equipamentos eletrdnicos séo feita por terceiros.

Os softwares que sdo utilizados foram adquiridos pela Unidade Nacional, que repassou as
licencas de utilizacdo ao SESCOOP/TO. Em 2010 iniciou-se a infraestrutura para viabilizacdo de
reunides remotas e transmissdo de eventos via internet (videoconferéncia), o sistema foi comprado
pela unidade nacional e instalado em nossa unidade.

I11. Controle Interno

A Diretoria Executiva e Conselho de Administragdo do SESCOOP/TO tem ciéncia que 0s
controles internos sao essenciais a consecuc¢do dos objetivos da unidade e ddo suporte adequado ao
seu funcionamento. O SESCOOP/TO vem realizando esforcos para adocdo de instrumentos e
estratégias visando orientar a execucdo eficiente e oportuna das atividades voltadas ao controle
interno.

Os controles internos adotados contribuem para a consecugéo dos resultados planejados pelo
SESCOOP/TO, os mecanismos adotados de um modo geral sdo percebidos pelos colaboradores e
em todas as areas.

O sistema de controle interno do SESCOOP/TO esta avaliado conforme Anexo VI, os itens
12, 13, 14, 15 e 28, 29 e 30, deste anexo sdo controlados e monitorados pela Assessoria de
Auditoria e Controle da Unidade Nacional.

Até 0 momento nédo recebemos recomendacdes dos orgdos de Controles — TCU e CGU.
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IV. Divulgagéao/Comunicagdo

Nesse topico, serdo mostradas as acdes de divulgacdo/comunicacdo institucional do
SESCOOP/TO. As realizagbes aqui descritas sdo aquelas vinculadas a Subfuncdo 131 -
Comunicacdo Social™*, Programa 5400 — Administracdo e Apoio ™, acdo ""5405 — Assegurar
qualidade e transparéncia na divulgacéo das acdes e na comunicacao dos resultados *.

A comunicacdo é uma importante ferramenta para disseminagéo e consolidacdo da filosofia
cooperativista, tanto na midia como também nos veiculos internos das proprias sociedades
cooperativas, 0 SESCOOP/TO se destaca a cada ano com novas iniciativas.

Durante o ano de 2012 a principal meta foi agdes voltadas para divulgar programas,
resultados e a préatica da cooperacdo e do cooperativismo desenvolvidas pelo SESCOOP/TO. Entre
0s principais trabalhos desenvolvidos destaca-se:

e Plano de Comunicacéo e Marketing

Estratégia de comunicacdo tem por objetivo comunicar de forma clara e compreensiva a
proposta de valor de uma institui¢do, ou seja, “o que” a empresa, por meio de seus produtos e
servicos, tem para oferecer ao seu publico-alvo.

Os beneficios gerados pelo plano de marketing e comunicacdo sdo perceptiveis além da
redefinicdo da logomarca e padronizacdo da identidade visual, houve um acréscimo do nimero de
pessoas interessadas em obter informacBes sobre cooperativismo e constituicdo de cooperativas, e
consequentemente, aumento da demanda para realizacao de palestras e cursos de cooperativismo.

a) Realizacdes por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESA V?$$C))R CONTEXTUALIZACAO

Serv. e Divulg. Institucionais R$ 3.351,40 | Servicos de Divulgacéao

Fonte: Orgcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012).

e Feira Agrotins

As novidades no setor do agronegocio brasileiro ganham mais evidéncia na Agrotins — Feira
de Tecnologia Agropecuéaria do Tocantins. A cada edicdo, a maior feira da regido norte do Brasil,
leva informacOes para milhares de pecuaristas, agricultores, empresarios e € responsavel pela
movimentacdo de milhdes em negdcios. Para facilitar 0 acesso a essas novas tecnologias,
instituicOes financeiras presentes na feira oferecem condi¢cfes especiais de financiamento (Fonte:
http://agrotins.to.gov.br/apresentacao/).

A Agrotins permite a difusdo e a transferéncia do conhecimento cientifico e tecnolégico,
divulgando as potencialidades produtivas do Estado para o setor agropecuério. E uma grande
oportunidade para divulgacdo das agOes do sistema cooperativista do Tocantins.
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a) Realizacdes por elemento de despesa

ELEMENTO DE DESPESA V,?R%C))R CONTEXTUALIZACAO
Material de Consumo R$ 849,93 | Materiais para utiliza¢do na feira.
Locacdes R$ 3.888,00 | Locagéo do espago

Fonte: Orcamento Relsim_001 (SESCOOP/TO, 2012)
As metas financeiras foram utilizadas em quase sua totalidade 99,99% do previsto.

A Agrotins foi um espaco importante para o cooperativismo tocantinense, um canal de
comunicacdo de visibilidade para o SESCOOP/TO além de abrir espaco para que produtores
cooperados pudessem expor seus produtos, realizassem reunides no local e ainda que o publico em
geral pudesse visitar o estande e conhecer mais sobre o movimento cooperativista. As escolas do
Programa Cooperjovem também puderam visitar o espaco do cooperativismo na Feira e receber
informacdes sobre educacao cooperativa.

2.6 Indicadores de Desempenho Operacional

Segue abaixo alguns indicadores utilizados pelo SESCOOP/TO para verificar o desempenho
operacional da Unidade Estadual durante o exercicio de 2012, principalmente, no que se refere ao
monitoramento e avaliacdo da gestdo, bem como acompanhar o alcance das metas, identificar os
avancos e as melhorias na qualidade dos servicos prestados.

Indicadores de Eficacia

Nome: Indice de Aplicacdo dos Recursos (IAR)
Descritivo: calcula o percentual de investimento total realizado em relagéo ao previsto,
excluindo-se recursos provenientes do Fundecoop.
Férmula: Investimento total realizado
Investimento total previsto

Em R$

Elementos 2010 2011 2012
Investimento Total Realizado 865.086,44 817.010,22 987.865,01
Investimento Total Previsto 925.788,00 950.376,00 1.069.177,00
Indice de aplicacio dos Recursos (IAR) 93,44% 85,97% 92,39%

Fonte: SESCOOP/TO.

O indice demonstra boa aplicabilidade do recurso nas acdes desenvolvidas pelo
SESCOOP/TO, como apresenta o indice de eficacia calculado em 92,39%. O SESCOOP/TO teve
um recurso total no valor de R$ 1.069.177,00 e aplicou R$ 987.865,01.

Nome: Média de Participantes por Evento (MPE)
Descritivo: calcula o numero médio de participantes por evento.
Formula: Total de participantes

Total de Eventos
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Elementos 2010 2011 2012
Total de Participantes 6.878 4.316 3.760
Total de Eventos 304 226 235
Media de Participantes por Evento (MPE) 22,62 19,09 16

Fonte: SESCOOP/TO.

Comparando o indice referente ao ano de 2010, 2011 houve um decréscimo de 6,62 e 3,09
respectivamente essa alteracdo nos ultimos dois anos ocorreu, pois 0 SESCOOP/TO optou em
diminuir o nimero de eventos e aumentar a carga horaria dos mesmos, investindo na educagdo
continuada, pois acredita ser um recurso permanente que proporciona desenvolvimento e
aprimoramento ao profissional.

Nome: indice de Aceitacdo de Apontamentos (IAA)
Descritivo: calcula o percentual dos apontamentos que foram acatados pelas unidades
estaduais em relacdo aos apontamentos realizadas pelos 6rgéos de controle (TCU, CGU e
Auditoria Interna).
Formula: Apontamentos acatados

Apontamentos realizados

Elementos 2010 2011 2012
Apontamentos Acatados 0 11 16
Apontamentos Realizados 0 10 16
indice de Aceitacdo de Apontamentos (IAA) 90,90 100

Fonte: SESCOOP/TO.

As recomendacdes da auditoria foram acatadas em 100% no de 2012, pois 0 SESCOOP/TO
visa resguardar a instituicdo de qualquer risco e contingéncias trabalhistas.

Indicadores de Eficiéncia

Nome: Investimento Médio por Participante (IMP)
Descritivo: calcula o valor médio investido em eventos por participante.
Formula: _Investimento total

Total de participantes

EmR$

Elementos 2010 2011 2012
Investimento Total 657.433,55 356.838,51 856.042,53
Total de Participantes 6.878 4.316 3.760
Investimento Médio por Participante (IMP) R$ 95,58 R$ 82,68 R$ 227,67

Fonte: SESCOOP/TO.

O investimento médio por participante nas acdes do SESCOOP/TO apresentou acréscimo de
uma media de 36 % comparado ao ano de 2011 e de 41,98%.Esse acréscimo € justificado devido
aos programas de formacéo continuada (FORMACOOP e GESCOOP, MBA.

Nome: Investimento Médio por Evento Realizado (IME)
Descritivo: calcula o valor médio investido por evento.
Formula: Investimento total em eventos

60




Total de eventos realizados

EmR$

Elementos 2010 2011 2012
Investimento Total em Eventos 657.433,55 356.838,51 856.042,53
Total de Eventos Realizados 304 226 235
Investimento Médio por Evento Realizado (IME) | R$1.251,17| R$2.162,61| R$3.642,73

Fonte: SESCOOP/TO.

O célculo do indice de investimento médio por evento aumentou nos Gltimos dois anos, e em
especial no ano de 2012, devido o investimento em formacéo continuada, como ja mencionado
anteriormente neste relatorio, os eventos de 2012 promovidos pelo SESCOOP/TO pautaram em
maior carga horaria para os participantes o que acarretou num custo maior em alguns eventos.

Indicadores de Efetividade

Nome: indice de Fortalecimento do Sistema (IFS)
Descritivo: calcula relacao entre o valor investido pelo SESCOOP (em acdes finalisticas) e
a variacao do valor arrecadado pelo SESCOOP no ultimo periodo, em relagcdo ao periodo

anterior.
Formula: Variacdo do valor arrecadado
Valor investido

Elementos 2010 2011 2012
Variagdo do Valor Arrecadado 213.576,75 -63.740,19 654.647,84
Valor Investido 923.442,51 730.729,41 1.258.346,34
indice de Fortalecimento do Sistema (IFS)* 0,23 -0,09 0,52

Fonte: SESCOOP/TO.

Para cada R$1,00 investido pelo SESCOOP nas acdes finalisticas foi obtido um incremento de
R$0,52 no valor arrecadado pela institui¢do, entre os anos de 2012 e 2011.

A avaliagéo utilizada nos nos eventos foi individual e grupal, por escrito/formal e informal.
No aspecto individual, foi aplicada uma avaliacdo de reacdo com o0s seguintes indicadores:
relevancia do tema; contetdo do curso; carga horéaria do curso; dominio do assunto pelo moderador;
dindmica de exposicdo de conteldo; capacidade de esclarecer duvidas; qualidade dos recursos
utilizados; qualidade do material distribuido; carga horaria e comentarios e sugestoes.

De um modo geral, os resultados das avaliacbes foram entre BOM e OTIMO pelos
participantes.

Referente as parcerias, em 2012, buscamos com instituicdes publicas e privadas que
pudessem contribuir de alguma forma. Abrimos um espago para Orgdo/entidades que trabalham
também com o cooperativismo, com destaque para a SEAGRO, que possibilitou visitas a
cooperativas externa ao nosso quadro e também na articulagdo para aprovacdo por parte do
Governo do Estado da Lei Estadual n® 2594/12, que instituiu a Politica de Apoio ao Cooperativismo
—PEAC.
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CAPITULO 3: ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO

A estrutura de gestdo do SESCOOP obedece as melhores praticas de governanga corporativa,
respeitando os quatro principios basicos desse modelo de administrag&o:

a) Transparéncia — ndo sO6 em relacdo aos dados contabeis, mas a todos 0s assuntos que
possam gerar conflitos de interesses internos ou externos.

b) Equidade - igualdade de tratamento a todos os grupos, sejam eles conselheiros, governo,
cooperados, empregados etc.

c) Prestacdo de contas — os gestores do SESCOOP prestam contas a sociedade, ao sistema
cooperativista e ao governo sobre todos 0s atos praticados no exercicio de seu mandato.

d) Responsabilidade — conjunto de acBGes que garantam a sustentabilidade do negocio, o
desenvolvimento da comunidade e a preservacdo do meio ambiente.

A entidade é administrada de forma colegiada e conta com a seguinte estrutura: um Conselho
Nacional, um Conselho Fiscal e uma Diretoria Executiva, composta por um presidente e um
superintendente.

A Presidéncia da entidade é cargo privativo do presidente da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras (OCB).

Esse modelo de gestdo € reproduzido nas unidades estaduais, onde as atividades sdo definidas e
fiscalizadas pelos respectivos conselhos deliberativos e fiscais, em consonancia com as diretrizes
nacionais da instituig&o.

O SESCOOP/TO conta com a seguinte estrutura de gestao:

a) Conselho Administrativo, 6rgdo maximo, composto por cinco membros titulares e igual
namero de suplentes, com mandato de quatro anos;

b) Conselho Fiscal, composto por trés membros titulares e igual nimero de suplentes,
indicados pela Diretoria Estadual da OCB, com mandato de quatro anos;

c) Diretoria Executiva, 6rgdo gestor e de Administracdo, composta pelo Presidente do
Conselho Administrativo, como seu presidente e pelo Superintendente.
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3.1 Relacdo de Dirigentes e Conselheiros

Relacdo dos Membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administracio

Nome

Inicio

Fim

Entidade que representa

Presidente do Conselho de Administracao

Ricardo Benedito Khouri

“_ce

[13K13

OCB/TO

Conselho

Administracdo — Membros Efetivos

Carlos Camblor Suarez

“_ce

“_ee

Sicredi Unido Cerrado

Tarcizio Goiabeira de Souza

“_ce

“_ce

Coopersul

Ruiter Luiz Andrade Padua

“_ce

“_ee

Sescoop Nacional

Guiomar Schmitt Flores

“_ce

24/08/2012

Unimed Palmas

Maria Irisvane Rodrigues de Oliveira

23/11/2012

“_ee

Unimed Palmas

Conselho de Administracio

— Membros Suplentes

Luana Alves Feitoza Wahlbrink

“_ee

“_ee

Unicred PAC Palmas

Virgilio Amaral

“_ce

“_ce

Coapa

Renata Christine Boaro de Oliveira

“_ee

“_ee

Sescoop Nacional

Janilton Gomes Leite

“_ee

“_ee

Coopanest

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

Conselho Fiscal

Nome Inicio Fim Entidade que representa
Conselho Fiscal — Membros Efetivos
Maria Silvana Ramos “_c ‘e Ceduc/Coed
Evanis Roberto Lopes “ee “ee Coapa

Marcio Adriano Ferreira

e

e

Unimed Palmas

Conselho Fiscal — Membros Suplentes

Elton de Souza

e

e

Coopersul

Patricia Crisanto G. Silva

“_ce

“_ce

Coopanest

Admivair Silva Borges

7313

“_ce

Sicredi Unido Cerrado

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

Diretoria Executiva

Nome

Inicio

Fim

Ricardo Benedito Khouri

“_ce

“_ce

Maria José Ledo Andrade de Oliveira

“_ce

“_ce

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.
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3.2 Remuneracdo de Membros da Diretoria e de Conselhos

Os integrantes dos Conselhos Administrativo, Fiscal e o Presidente do SESCOOP/TO, de acordo
com o Regimento Interno, aprovado pelo Decreto 3.017, de 06.04.1999, ndo recebem remuneragéo
e sim, cédula de presenca e, quando for o caso, ajuda de custo pela sua participacdo nas reunides,
cujos valores fixados sdo: R$ 400,00 (quatrocentos reais).

Com relacdo ao Superintendente apresentamos no quadro a seguir dos valores totais pagos nos
ultimos trés exercicios.

Tabela 12 — Sintese da Remuneracdo dos Administradores

Orgao: Diretoria Executiva (Superintendéncia)

EXERCICIO
Remuneragdo dos Membros 2012 2011 2010
Namero de membros: 01
| — Remuneracdo Fixa (a+b+c+d) 114.731,20( 102.300,90 92.095,40
a) salario ou pro-labore 109.801,18 97.405,60 88.665,24
b) beneficios diretos e indiretos 4,930,02 4.895,30 3.430,16

C) remuneragdo por participacdo em comités - - -

d) outros - - -

Il — Remuneracdo variavel (e+f+g+h+i) - - -

e) bbnus

f) participagdo nos resultados

g) remuneracdo por participacdo em reunides Né&o ocorreu no periodo.

h) comissoes

i) outros

I1l — Total da Remuneragéo (I + 11) - - -

IV — Beneficios pds-emprego

V — Beneficios motivados pela cessacédo do

o N&o se aplica a natureza juridica
exercicio do cargo

VI — Remuneracdo baseada em acoes

Fonte: SESCOOP/TO, 2012.

3.3 Estrutura de Controles Internos Administrativos

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva tem ciéncia que os controles internos
sdo essenciais a consecucdo dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao Seu
funcionamento. O SESCOOP/TO vem realizando esforgos para adogdo de instrumentos e
estratégias visando orientar a execucdo eficiente e oportuna das atividades voltadas ao controle
interno. Tais procedimentos e instrugdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais como: portarias e resolugoes.

64



Os mecanismos de controle instituidos pelo SESCOOP/TO sao percebidos por todos 0os empregados
nos diversos niveis da estrutura da unidade.

Durante o0 ano de 2012 recebemos auditoria operacional realizada pelo SESCOOP Nacional,
conforme quadro do Anexo VI e a auditoria externa, esta contratada também pela Unidade
Nacional.

3.4 Estrutura e Atividades do Sistema de Correi¢do da Unidade

Quando é necessario ajustes e corre¢cdes em processos do SESCOOP/TO, é adotada a hierarquia por
responsabilidade e em casos especificos como no caso de sindicancia, a mesma é normatizada
através de portaria (01/2007).

3.5 Funcionamento do Sistema de Controle Interno da Unidade

“A area de auditoria interna esta estruturada no SESCOOP Nacional e realiza trabalhos nas
Unidades Estaduais, conforme previsto em seu Regimento Interno.

O resultado dos trabalhos de auditoria interna € monitorado com auxilio de uma matriz de riscos,
baseada nas melhores préticas geralmente aceitas, que permite visualizar a evolucéo dos controles
internos dos processos operacionais e sao atualizados ao final de cada trabalho.

A area de auditoria interna do SESCOOP Nacional também possui controle sobre o andamento das
implementacdes dos planos de agado referentes as recomendac6es dos trabalhos realizados, que séo
avaliados em testes especificos a cada auditoria executada, apds os quais, 0S registros sao
atualizados em base de dados.

Apobs cada trabalho realizado, a Auditoria Interna do SESCOOP Nacional emite um relatorio
contendo recomendacdes/sugestdes de melhoria, que é enviado para a diretoria da Unidade
Estadual auditada, bem como para os Conselhos Fiscal e Nacional da Entidade.

No corpo do relatorio é solicitado que seu teor seja formalmente comunicado aos Conselhos Fiscal
e de Administracdo da Unidade Estadual auditada, bem como seu registro em ata e o envio de
planos de agdo relativos as recomendagoes sugerida”.

O sistema de controle interno do SESCOOP/TO esta avaliado conforme Anexo VII. Os
itens 12, 13, 14, 15 e 28, 29 e 30, deste anexo sdo controlados e monitorados pela Assessoria de
Auditoria e Controle da Unidade Nacional.

Até 0 momento nédo recebemos recomendacdes dos 6rgédos de Controles — TCU e CGU.
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CAPITULO 4: PROGRAMAGCAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

Fonte de Recursos

A principal fonte de recursos do SESCOOP ¢ a contribuicdo social em percentual de 2,5%,
incidente sobre as folhas de pagamento das cooperativas.

A distribuicdo orgamentaria da contribuicdo social esta prevista em Regimento Interno e obedece a
seguinte diretriz:

e 10% (dez por cento) sdo destinados ao custeio e a aplicacdo na Unidade Nacional do
SESCOOP;

e 2% (dois por cento) do orcamento é enviado a Organizacdo das Cooperativas Brasileiras
(OCB) a titulo de taxa de administracdo pela utilizacdo de sua estrutura institucional, de
representacdo, de informac&o e de logistica disponivel no Sistema OCB/OCEs.

e 20% (vinte por cento) irdo compor o Fundo Solidario de Desenvolvimento Cooperativo
(FUNDECOOP), administrado pela Unidade Nacional, conforme resolu¢do do Conselho
Nacional do SESCOOP.

e 68% (sessenta e oito por cento) sdo aplicados diretamente pelas unidades estaduais ou
regionais, nas atividades relativas aos objetivos fins, despesas de carater geral e
investimentos necessarios para atingir seus objetivos, conforme normas definidas pelo
Conselho Nacional do SESCOOP.

Tabela 13 - Receitas Realizadas

. Variagao Variagao
Receita 2010 2011 2011/2010 2012 2012/2011
Contribuices 252.719,75 259.493,44 2,68% 364.336,58 40,40%
Financeiras 10.364,59 14.255,69 37,54% 17.470,03 22,55%
Outras Receitas 18.019,74 35.565,64 97,37% 228,35 -99,36%
Receitas de 829.562,06 737.611,14 -11,08% 1.319.538,79 78,89%
Transferéncias
TOTAL 1.110.666,14 1.046.925,91 -5,74% 1.701.573,75 62,53%

Fonte: Reslim_004 (Orcamento Integrado — Sistema Zeus)

A gestdo orcamentaria e o planejamento institucional do SESCOOP tém por finalidade contribuir
para a transparéncia e o aperfeicoamento das praticas de governanca corporativa.

O programa de trabalho/orgamento do SESCOOP/TO, na forma da reprogramacgdo aprovada pelo
Conselho Nacional, envolveu recursos no total de R$ 1.695.145,00. As receitas atingiram o valor de
R$ 1.701.573,75 o que representou variacao positiva de 62,53% em relacdo ao ano de 2011.

As aplicacBes alcancaram o montante de R$ 1.576.095,01, correspondente a 92,98% do previsto
para o exercicio. Frente a essas realizacdes, o resultado orcamentério foi de aproximadamente R$
125.478,74.

4.1 Receitas

O quadro a seguir demonstra as Receitas em 2012, discriminando por natureza, previsédo e
arrecadacao efetiva.
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Tabela 14 - Demonstragdes das Receitas em 2012.

RECEITAS
Prevista Realizada jaca
ORIGENS Ve
R$ % R$ %

Receitas de ContribuicBes 295.453,00 17.43 364.336,58 2141 23,31
Receitas Patrimoniais 16.500,00 0,97 17.470,03 1,03 5,88
Transferéncias Correntes 1.357.837,00 80,10 1.319.538,79 77,55 -2.82
Outras Receitas Correntes 25.355,00 1,50 228,35 0,01 -99.10
TOTAL 1.695.145,00 100% 1.701.573,75 100% 0,38

Fonte: SESCOOP,

2012.

Observa-se que 77,55% das receitas auferidas pelo SESCOOP/TO em 2012 provém de
Transferéncias Correntes (repasse SESCOOP Nacional, através do FUNDECOOP e Projetos
Especificos), as Receitas de Contribuicdo representam 21,41% do total realizado e teve uma
variacdo positiva de 23,31% em relacao ao valor previsto.

4.2 Desempenho da Unidade na Execucdo Orgcamentaria e Financeira

Quadro 01 - Evolucgéo das Despesas.

Despesas 2010 2011 2011/2010 2012 2012/2011
Correntes R$ R$ 927.771,05 R$
1.143.806,38 -18,89% | 1.518.235,01 63,64%
- Pessoal e Encargos R$ 362.406,91 R$ 394.641,55 R$ 457.913,56
8,89% 16,03%
- Outras Despesas R$ 781.399,47 R$ 533.129,50 R$
Correntes 1.060.321,45
-31,77% 98,89%
De Capital R$ 10.842,32 R$ 54.858,68 405.970% | RS 57.860,00 5.47%
TOTAL 1.154.648,70 982.629,73 -14.90% | 1.576.091,01 60.40%

Fonte: SESCOOP, 2012.

Observa-se que em 2012 houve uma variacdo positiva de 60,4% na execucdo das despesas em
relacdo ao periodo de 2011. As despesas com Pessoal e Encargos tiveram variagdo positiva de
16,03% devido ao reajuste no salario e a ocupagdo de um maior nimero de empregados durante
todo o periodo de 2012. As Outras Despesas Correntes tiveram variagdo positiva de 98,89%, devido
principalmente a execucdo de quatro Projetos Especiais atraves do Fundecoop.
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Quadro 02 - Comparagao das Despesas 2012 — Previstas x Realizadas

DESPESAS
GRUPOS Prevista Realizada Var:;)gao
R$ % R$ %
Pessoal e Encargos Sociais 468.980,00| 27,67 457.913,56 | 29,05 -2,36
Outras Despesas Correntes 1.165.470,00 | 68,75 1.060.321,45| 67,28 -9,02
Investimentos 60.695,00 3,58 57.860,00| 3,67 -4,67
RESULTADO 1.695.145,00| 100% 1.576.095,01 | 100% | -7,02%

Fonte: SESCOOP, 2012.

Verifica-se que o indice de realizacdo das despesas foi satisfatorio, pois houve uma aplicacéo de
aproximadamente 93% do previsto para a execugdo do plano de trabalho.

4.3 Execucdo das Despesas por Modalidade de Licitacdo, por Natureza e por
Elementos de Despesa

Durante o ano de 2012 o SESCOOP/TO realizou dois processos de licitagdo na modalidade
pregdo presencial, que resultou na execucdo de 17,77% das despesas totais, as contrataces
diretas na modalidade de dispensa apresentaram 29,76%, conforme se verifica no Anexo VIII
Despesa por modalidade de contratacéo.

As despesas de pessoal foram de 29,05% da realizacdo total, as outras despesas correntes
representaram 67,27% e as despesas de capital foi de apenas 3,67% da execucdo total. O
detalhamento destas despesas pode ser verificado no Anexo X.

4.4. Transferéncias regulamentares de convénios e outros instrumentos analogos.

Durante o exercicio de 2012 ndo houve transferéncia de recursos para terceiros. No anexo Il consta
a identificacdo do ultimo Termo de Parceria realizado junto a EMBRAPA em 2010, para a
realizacdo da atividade de Implantacdo e Manutengéo do PIF no Estado do Tocantins.

Projetos Fundecoop — projetos especiais firmados entre SESCOOP/ Nacional e SESCOOP/TO
vigentes no exercicio de 2012:

Projeto Fundecoop n°® 008/2010 — Organizacdo do Quadro Social — Elemento de Sustentacdo das
Cooperativas do Tocantins.

Projeto Fundecoop n° 002/2011 — Gestao profissionalizada das Cooperativas do Tocantins.
Projeto Fundecoop n°® 019/2011 — Gestdo Profissionalizada do Cooperativismo de Crédito.

Projeto Fundecoop n° 020/2011 — Reestruturacdo do Programa Cooperjovem no Estado do
Tocantins.
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Projeto Fundecoop n°® 007/2012 — Profissionalizacdo das Cooperativas Tocantinenses.

Projeto Fundecoop n°® 028/2012 — Visita Técnica Internacional das cooperativas Tocantinenses.

CAPITULO 5: GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA E
CUSTOS RELACIONADOS.

5.1 Estrutura de Pessoal da Unidade

Um ambiente de trabalho saudavel, atrativo e motivador impulsiona a produtividade organizacional
e aumenta o nivel de satisfacdo de seus colaboradores. Por isso, o SESCOOP investe
constantemente na valorizacdo e na melhoria da qualidade de vida do seu quadro de pessoal.

A Unidade do SESCOOP/TO dedica ao publico interno atencdo e cuidado semelhantes aos
destinados as cooperativas e a seus associados e empregados. Uma das prioridades é a capacitacéo e
o desenvolvimento de seus colaboradores.

Paralelamente, procura-se criar um clima organizacional positivo, que estimula a confraternizacéo,
o trabalho em equipe e o envolvimento das equipes em ac¢des de voluntariado.

Com pouco mais de dez anos de atuacdo, o SESCOOP vé-se diante de desafios comuns a
organizacOes que se relacionam com um cenario dinamico, exigindo continuo aprimoramento dos
processos de trabalho. Por isso, a entidade vem crescendo e se desenvolvendo no sentido de melhor
atender aos seus objetivos organizacionais. Em junho de 2012, iniciou-se com o aporte financeiro
do SESCOOP Nacional, o projeto gestdo por competéncia, que prevé além de uma nova estrutura
de pessoal, a possibilidade de implantacdo do Plano de Cargos, Carreiras e Salarios.

Em 2012, ndo houve alteracdo do numero de empregados no SESCOOP/TO.

O namero de empregados ndo alterou em 2012.

5.2 Qualificacdo da Forca de Trabalho (Perfil do Corpo Funcional)

Quadro 3 - Descricdo do Corpo Funcional do SESCOOP/TO

Itens Descrigéo Quantidade
Empregados Quantitativo 8
Género Masculino 3
Feminino 5
Faixa Etaria Até 30 4
(idade) De 31a40 3
De 41 a50 1
Faixa salarial Até 2.000,00 3
(salario minimo) De 2.001,00 a 3.000,00 2
De 3.001,00 a 4.000,00 2
Acima de 7.001,00 1
Escolaridade Graduados 4
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Pds-graduado

Tempo de Trabalho
(ano)

Delab

De5al0

Acima de 10

RIN|O| >

Fonte: Departamento de Pessoal — dez/2011.

Dos oito funcionarios do SESCOOP/TO cinco sdo mulheres e trés homens, sendo que quatro
estdo no setor de capacitacdo, trés no administrativo financeiro e um na superintendéncia.
Considera-se que a unidade possui uma equipe jovem, sendo que dos oito funcionarios sete estdo
entre 30 e 40 anos. A faixa salarial é dividida da seguinte forma: Auxiliar administrativo, Analista

de Capacitacdo, Gerente Técnico e Contador, e Superintendente.

Dentre o grupo o nivel de escolaridade ¢ alto o que favorece a execu¢do dos servicos com

qualidade.
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Figura 05 — Comparativo: Pessoal Envolvido em Ac6es Finalistica/agdes de Suporte

200.000,00
180.000,00
160.000,00 -
140.000,00 -
B Pessoal envolvido em
120.000,00 - acoes finalisticas da
100.000,00 - unidade
80.000,00 - M Pessoal envolvido em
acGes de suporte da
60.000,00 - unidade
40.000,00 -
20.000,00 -
0,00 -
Saldrios Encargos Beneficios

Fonte: Modulo Orgamento Integrado — Sistema Zeus

Comparando os gastos referentes ao quadro de pessoal do SESCOOP/TO, fica evidente um maior
investimento na area finalistica, podendo ser observado no Anexo IV, onde demonstra que 58,10%
da despesa com pessoal referem-se a pessoal envolvido com agdes finalisticas e 41,82% refere-se a
pessoal envolvido em ac¢des de suporte da unidade. O Anexo IV demonstra também a composicéo e
evolucdo das despesas com recursos humanos nos periodos de 2009 a 2012.

Capacitacoes

Em suas estratégias de desenvolvimento de pessoal, 0 SESCOOP identifica necessidades, promove
e gerencia aces em favor do desenvolvimento pleno das atividades profissionais, buscando manter
0 quadro de colaboradores capacitado e motivado.

Custos associados a manutencéo dos recursos humanos

Conforme tabela a seguir verifica-se que para a manutencdo dos recursos humanos em 2012 houve
uma aplicacdo de 97,64% em relacdo ao valor previsto. Sobre o valor realizado verifica-se que
66,63% referem-se a Vencimentos e Remuneragdes, 22,61% a Encargos Sociais e 10,76% e
Beneficios (vale transporte, vale alimentacdo, plano de saude, seguro de vida).

Tabela 15- Folha de Pagamento Exercicio 2012

DETALHAMENTO TOTAL % Part. %Real.
66,30

Vencimentos e Remuneragéo Or(;a.do 310.951,00 98,11
Realizado 305.099,83 66,63
22,38

Encargos Sociais Patronais Orga.do 104.898,00 98,70
Realizado 103.539,97 22,61

Beneficios Orgado 53.131,00 11,32 9274

(VT+VA+PI.Salide+Seg.Vida) Realizado 49.273,76 10,76 ’

100

TOTAL OrgaTdo 468.980,00 97.64
Realizado 457.913,56 100

Fonte: Modulo Orgamento Integrado — Sistema Zeus

Legenda:
VT - Vale-transporte; VA — Vale-alimentacdo; PIl. Saide — Plano de Salde; Seg. Vida — Seguro de Vida

71



5.3 Terceirizacdo de Mao de Obra e Quadro de Estagiarios

O SESCOOP/TO ndo manteve terceirizagdo de médo de obra nem contrato de estagiarios no periodo
de 2012. O Histdrico das composicGes e das despesas com recursos podem ser verificadas no Anexo
V.

CAPITULO 6: GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

6.1 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

O SESCOOP/TO adota a Resolugdo 25/2002, que orienta sobre a aquisicdo e utilizacdo de veiculo proprio.
Sendo que todos 0s veiculos séo segurados.

O controle de veiculos € feito em planilha prépria, que possibilita 0 acompanhamento da quilometragem e
abastecimento. E adotado também um Termo de Responsabilidades para os condutores. As revisdes sdo
feitas periodicamente visando tanto a conservacdo dos veiculos como a seguranca dos
condutores/passageiros.

6.2 GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

O controle dos bens patrimoniais é realizado em conformidade com a Portaria 07/2008, editada pelo
SESCOOP/TO, a qual tem por objetivo definir critérios e procedimentos para a administracdo dos
bens patrimoniais.

A comissdo responsavel pelo Patrimbnio é nomeada através de portaria que realiza a verificacdo
fisica dos bens. Atestando seu estado de uso e conservacdo, bem como sugerindo reparos, baixas
ou aquisicdes. Elabora o inventario anual dos bens e fornece laudos que subsidia o relatério
interno do SESCOOP/TO para revisdo do tempo de vida util, valor residual e teste de indicios
impairment sobre os grupos de imobilizado e intangivel.

Referente ao imdvel sede do SESCOOP/TO, o mesmo € locado, mediante Contrato de locacéo,
tendo sido avaliado por membros da Comissao de Valores Imobiliarios do Tocantins.

CAPITULO 7: GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Apesar do SESCOOP/TO néo possuir uma area especifica de TI, a equipe de colaboradores avaliam
a gestdo de tecnologia da informagdo conforme o Anexo V. A manutencdo e reparos de
equipamentos eletrénicos séo feita por terceiros.

Os softwares que sdo utilizados foram adquiridos pela Unidade Nacional, que repassou as licencas
de utilizacdo ao SESCOOP/TO. Hoje contamos com uma infraestrutura para viabilizacdo de
reunides remotas e transmissdo de eventos via internet (videoconferéncia), o sistema e
equipamentos foram comprados pela unidade Nacional e instalados em nossa unidade.
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CAPITULO 8: GESTAO DO USO DOS RECURSOS RENOVAVEIS E
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

8.1 Critérios de Sustentabilidade Adotados

O SESCOOP/TO reconhece a importancia de programas voltados para a sustentabilidade ambiental,
porém até o momento ndo foi possivel formalizar projetos especificos com objetivos de mensurar o
uso racional dos recursos renovaveis. Mas para 2013 pretende-se incluir no planejamento a
realizacdo de projetos com tais finalidades, inclusive buscando parcerias para o desenvolvimento
das acdes.

8.2 Medidas para Uso Racional dos Recursos

Durante o exercicio de 2012 adotamos ac¢Ges educativas no sentido de estimular o reaproveitamento
de papel, evitar o uso de copos descartaveis, evitar o desperdicio de 4gua e energia.

CAPITULO 9: CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAISE
NORMATIVAS

9.1 Atendimento as DeliberacGes do TCU

Até o final do exercicio de 2012 o SESCOOP/TO ndo recebeu qualquer deliberacdo do TCU e
CGU. Porém recebemos recomendacfes para aprimoramento da gestdo por parte de auditoria do
SESCOOP Nacional, conforme Anexo V1.

9.2 Estrutura da Area de Auditoria Interna

A area de auditoria interna estd estruturada no SESCOOP Nacional e realiza trabalhos nas
Unidades Estaduais, conforme previsto em seu Regimento Interno.

O resultado dos trabalhos de auditoria interna é monitorado com auxilio de uma matriz de riscos,
baseada nas melhores praticas geralmente aceitas, que permite visualizar a evolucdo dos controles
internos dos processos operacionais e séo atualizados ao final de cada trabalho.

A éarea de auditoria interna do SESCOOP Nacional também possui controle sobre o andamento das
implementacGes dos planos de agdo referentes as recomendagdes dos trabalhos realizados, que s&o
avaliados em testes especificos a cada auditoria executada, apds 0s quais, 0S registros sao
atualizados em base de dados.

Apobs cada trabalho realizado, a Auditoria Interna do SESCOOP Nacional emite um relatério
contendo recomendacdes/sugestdes de melhoria, que é enviado para a diretoria da Unidade Estadual
auditada, bem como para os Conselhos Fiscal e Nacional da Entidade.
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No corpo do relatdrio é solicitado que seu teor seja formalmente comunicado aos Conselhos Fiscal
e de Administracdo da Unidade Estadual auditada, bem como seu registro em ata e o envio de
planos de acéo relativos as recomendacdes sugeridas.

9.3 Informagdes sobre o Cumprimento da Lei 8.730/93

Cumpri-nos informar que o0s responsaveis pela gestdo do SESCOOP/TO (Presidente,
Superintendente, Conselheiros administrativos efetivos e suplentes, Conselheiros fiscais efetivos e
suplentes e contador) estdo em dia com a exigéncia da apresentacdo da Declaracdo de Bens e
Rendimentos, conforme estabelece a Lei 8.730/93.

CAPITULO 10: INFORMACOES CONTABEIS

10.1 Critérios e Procedimentos Adotados

As demonstracdes contadbeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislacdo societaria e o Pronunciamento Técnico de
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas (CPC-PME), emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendado pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
homologados pelos 6rgédos reguladores e normativos voltados para entidades sem fins lucrativos -
NBC T 10.19, NBC T3eNBC T 6.

10.2 Demonstragdes Contabeis

As demonstracBes Contabeis da entidade, previstas na Lei 6.404/76, composta pelo Balanco
Patrimonial, Demonstracdo do Superdvit , Demonstracdo da Mutacdo do Patrimdnio Social,
Demonstracdo do Fluxo de Caixa e respectiva Notas Explicativas e Relatério da Auditoria
independente estdo apresentadas no anexo XIV.

10.3 Parecer da Auditoria Independente

As demonstragdes contabeis do SESCOOP/TO foram auditadas pela Grant Thornton, a qual emitiu

o relatorio em 01 de fevereiro de 2013, conforme consta no Anexo XI1I, manifestando a seguinte

opini&o:
“Em nossa opinido, as demonstracdes contibeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado
do Tocantins em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as
prdticas contabeis adotadas no Brasil.”
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As demonstracfes foram verificadas também pelo Conselho Fiscal em 22 de marco de 2013, que
emitiu Parecer, recomendando a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo, conforme se verifica
no Anexo XIV.

O Conselho de Administracdo verificou e aprovou as Demonstragdes Contébeis em 25 de marco de
2013, conforme Anexo XV.

CONSIDERACOES FINAIS

O ano de 2012 foi marcado por conquistas importantes para o cooperativismo no Tocantins, entre
elas, aaprovacdo da Lei Estadual n® 2594/12, que instituiu a Politica de Apoio ao Cooperativismo
— PEAC, e possibilitou a instalacdo do Conselho Estadual de Cooperativismo — CECOOP/TO, que
tem como objetivo a formulagdo de politicas publicas a serem adotadas pelo estado para o
desenvolvimento e fortalecimento das cooperativas tocantinenses.

Outro fator importante foram as demandas advindas das cooperativas por formacdo continuada, o
que demonstra amadurecimento por parte dos gestores das nossas cooperativas, que veem nas
acOes do SESCOOP/TO a possibilidade de aperfeicoamento dos seus quadros social e funcional.
Nesse sentido, cabe destacar algumas acOes realizadas em 2012, como o GESCOOP e
FORMACOOP; o0 MBA em Gestdo de Cooperativas em parceria com a UFT; continuidade do
projeto de Organizacdo do Quadro Social (OQS); a missdo tocantinense ao ICA Expo 2012, além de
varias a¢des de capacitacdo e educagdo cooperativista que primaram pela exceléncia.

Para 2013, esta prevista a continuidade dos programas de formacéo continuada, como 0 GESCOOP
— Gestdo Empresarial das Cooperativas Tocantinenses, com 0 objetivo de capacitar os dirigentes,
cooperados e colaboradores de cooperativas para o desempenho eficaz de suas atribuicdes e
exercicio da gestdo de cooperativas; e 0 MBA - Gestdo Empreendedora Sustentabilidade e
Inovacdo em Cooperativas, cujo objeto € a formacdo de gestores capazes de empreender e inovar,
atuando dentro de uma perspectiva de desenvolvimento sustentdvel em cooperativas. E ainda o
projeto Lidercoop — que busca estimular e revelar novos lideres e gestores para as cooperativas do
Tocantins.

O SESCOOP/TO acredita que o processo de formacgdo continuada é uma ferramenta importante e
gue agregara valores as cooperativas, com um maior comprometimento de seus cooperados e
colaboradores, bem como a conscientizagdo de que o resultado econémico é tdo importante quanto
0s aspectos sociais, afinal cooperativas sao feitas de pessoas e para pessoas, baseadas em valores e
principios cooperativistas.

Ricardo Bendito Khouri
Presidente do Conselho de Administragédo
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ANEXOS
ANEXO | - ARVORE ESTRATEGICA DO SESCOOP 2010-2013

Visdao de Futuro 2020

Missdo do SESCOOP
Promover o desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentavel,
por meio da formagdo profissional, da promogdo social e do monitoramento das
cooperativas, respeitando sua diversidade, contribuindo para sua competitividade e
melhorando a qualidade de vida dos cooperados, empregados e familiares

Ser reconhecido por sua exceléncia em formacao profissional cooperativista, como
promotor da sustentabilidade e da autogestdo das cooperativas e como indutor da
qualidade de vida e bem-estar social de cooperados, empregados e familiares

COOPERATIVAS COOPERADOS EMPREGADOS DAS COOPERATIVAS FAMILIAS

~ - h ~ - . ng

= Gestdo profissionalizada = Formag3o profissional de qualidade 3

. . - . . h=1

- Envolwm.entO maior dos cooperados com suas - EducNagao cooperatlwsta eem = Conhecimento da cultura da = Conhecimento da 8

cooperativas gestao cooperativa cooperagéo e exercicio do cultura da E,"

= Sensibilizagdo para a responsabilidade socioambiental = Desenvolvimento de empreendedorismo cooperagdo e =

= Ambiente propicio a cooperac¢do liderancas cooperativistas = Melhores condi¢es de saude e exercicio do s

= Padrdes de qualidade em gestdo e governanca = Transparéncia da gestdo seguranca no trabalho P e T E]
cooperativistas = Transparéncia da gestdo J

OBIJETIVO 2 (0]:7] 3 {\V/o ) OBIJETIVO 6

OBJETIVO 1 li d = =
Ampliar o acesso das cooperativas a Promover a adocio Incentivar as cooperativas na promogio

formag¢do em gestao cooperativista o
Promover a . s g . S ‘ de boas praticas de da seguranga no trabalho
alinhada as suas reais necessidades, =
culturada o governanca e gestao
= com foco na eficiéncia e na .
cooperagdo e S nas cooperativas OBJETIVO 7
: " competitividade . . .
disseminara Promover um estilo de vida saudavel
dO_utlilr!a, os OBJETIVO 3 OBIJETIVO 5 entre cooperados, empregados e
principios e os . familiares
valores do Contribuir para viabilizar solu¢ées Dty

cooperativismo para as principais demandas das deselmr.;enhos ef OBJETIVO 8
em todo o Brasil cooperativas na formagio resultados com foco Intensificar a adogdo da responsabilidade

profissional na sustentabilidade socioambiental na gestao das
_das cooperativas | cooperativas brasileiras

OBJETIVO 9 OBJETIVO 10 OBIJETIVO 11 OBJETIVO 12 OBIJETIVO 13

Intensificar o
desenvolvimento de
competéncias
alinhadas a
estratégiado
SESCOOP

Desenvolver e

implementara Gerar sinergias e Assegurar adequada utilizagdo Assegurar qualidade e transparéncia
gestdodo integracdo do da tecnologia de informagdo e na divulgag¢do das agdes e na
conhecimento no Sistema SESCOOP comunica¢ao comunicagdo dos resultados
SESCOOP

Fonte: SESCOOP — Unidade Nacional/AGEST



ANEXO Il - ARVORE ESTRATEGICA DO SESCOOP/TO 2011-2013

Visdo de Futuro 2020

Missao do SESCOOP
Promover o desenvolvimento do cooperativismo de forma integrada e sustentavel,
por meio da formagéo profissional, da promogdo social e do monitoramento das
cooperativas, respeitando sua diversidade, contribuindo para sua competitividade e
melhorando a qualidade de vida dos cooperados, empregados e familiares

Ser reconhecido por sua exceléncia em formagéo profissional cooperativista, como
promotor da sustentabilidade e da autogestdo das cooperativas e como indutor da
qualidade de vida e bem-estar social de cooperados, empregados e familiares

COOPERATIVAS COOPERADOS EMPREGADOS DAS COOPERATIVAS FAMmiLIAS

= Gestdo profissionalizada = Formagdo profissional de qualidade E,?
= Envolvimento maior dos cooperados com suas = Educagdo cooperativistae em = Conhecimento da culturada . i 3
cooperativas gestdo cooperativa cooperagdo e exercicio do Sglr::f:ldn;ento @ g

= Sensibilizagdo para a responsabilidade socioambiental = Desenvolvimento de empreendedorismo cooperagdoe o
= Ambiente propicio a cooperagdo liderancas cooperativistas = Melhores condi¢Bes de saude e exercicio do s
= Transparéncia da gestdo seguranga no trabalho empreendedorismo §

Padrdes de qualidade em gest&o e governanga
cooperativistas

Transparéncia da gestdo

OBJETIVO 1 OBJETIVO 2 OBJETIVO 4 OBIJETIVO 6
Promover a cultura
da cooperagdo e
disseminar a
doutrina, os
principios e os

valores do o 7
cooperativismo em e BJETIVO

Ampliar o acesso das cooperativas 3 REGEES EEL =D B T 26 CRE R RS T PR e e
formagio em gestdo cooperativista, boas praticas de seguranca no trabalho

alinhada as suas reais necessidades, governanga e gestdo nas

com foco na eficiéncia e na cooperativas

competitividade

todo o Brasil Promover um estilo de vida saudavel entre
OBIJETIVO 3 cooperados, empregados e familiares

Contribuir para viabilizar solugdes para
as principais demandas das
cooperativas na formacdo profissional

OBJETIVO 5

Monitorar

desempenhos e

resultados com foco na OBIJETIVO 8

sustentabilidade das

cooperativas Intensificar a adogdo da responsabilidade
socioambiental na gestdo das cooperativas
brasileiras

Fonte: SESCOOP/TO - Plano Estratégico 2011-2013.



ANEXO Il - CARACTERIZACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSFERENCIAS VIGENTES NO EXERCICIO DE REFERENCIA

Valores em R$1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO

CNPJ: 07.330.977/0001-16

| UG/GESTAO: SESCOOP/TO

Informacdes sobre as transferéncias

Modalidad
e

N° do
instrumento

Beneficiario

Valores Pactuados

Valores Repassados

Global

Contrapartid
a

No exercicio

Acumulado até exercicio

Vigéncia

Inicio

Fim

Sit.

01/2010

Produtores
Rurais e
Técnicos de
Cooperativa
S

8.539,44

8.539,44

8.539,77

04/2010

12/2010

008/2010

5
Cooperativa
S

266.583,00

20.300,00

47.702,77

244.815,48

04/2010

08/2012

002/2011

25
Colaborador
es e/ou
Dirigentes
de
Cooperativa
S

143.335,00

8.720,00

87.166,88

133.561,32

04/2011

03/2013

019/2011

12
Empregados
de
Cooperativa
s

77.874,00

4.620,00

31.585,06

72.572,62

07/2011

05/2012
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020/11

10 Escolas,
2
Cooperativa
S
Educacionai
se 80
Educadores

186.865,00

11.150,00

162.646,09

191.626,97

07/2011

03/2013

007/2012

40
Empregados
e
Cooperados
de
Cooperativa
S

161.515,00

8.100,00

145.975,90

145.975,90

04/2012

03/2013

6

028/2012

10
Participantes
(Cooperados

e
Empregados
de
Cooperativa

s)

111.405,00

5.985,00

111.057,37

111.057,37

08/2012

03/2013

Modalidade:

1- Convénio
2 - Contrato de Repasse

LEGENDA

Situacdo da Transferéncia:

3 - Termo de Parceria (item 38 Parte
B DN 119)
4 - Termo de Cooperacdo
5- Termo de Compromisso
6 — Transferéncias Projetos Especiais

1- Adimplente
2 - Inadimplente

3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Concluido
5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Departamento de Contratos
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Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO

CNPJ: 07.330.977/0001-16

UG/GESTAO: SESCOOP/TO

Quantidade de instrumentos celebrados

Valores repassados em cada exercicio (independente do ano de

celebracéo)

Modalidade em cada exercicio (Valores em R$ 1,00)
2010 2011 2012 2010 2011 2012
Termo de Cooperacéao 1 - 8.539,44 - -
Transferéncias Projetos Especiais 1 3 266.583,00 408.074,00 272.920,00
Totais 1 3 275.122,44 408.074,00 272.920,00

Fonte: Departamento de Contrato

Resumo da prestacédo de contas sobre transferéncias concedidas pela Unidade na modalidade de convénio, termo de cooperagéo e de contratos

de repasse.

Unidade Concedente

Nome: Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO

CNPJ: 07.330.977/000116

[UG/GESTAO: SESCOOP/TO

Sl Quantitativos e montante repassados

Instrumentos
(Quantidade e Montante Repassado)

de contas o Termo de
Convénios ~
Cooperacao
Contas prestadas Quantidade 6 1
2010 e 2012 Montante Repassado (R$) 947.577,00 8.539,44

Contas NAO prestadas Quantidade

Montante Repassado (R$)
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Viséo Geral da analise das prestacdes de contas de Convénios e Contratos de Repasse

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Servi¢o Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO
CNPJ: 07.330.977/0001-16 UG/GESTAO: SESCOOP/TO
Instrumentos
Exercicio da prestagédo s Termo
e - Quantitativos e montantes repassados . s de
Convénios Coope
racao
Quantidade de contas prestadas 6 1
Quantidade Aprovada 6 1
Contas analisadas Quantidade Reprovada -
2010e 2012 Quantidade de TCE -
Contas NAO analisadas ~ |-2uantidade -
Montante repassado -
Fonte: Departamento de Contrato
ANEXO IV - HISTORICO DA COI\/IPOSI(;AO E DAS DESPESAS COM RECURSOS HUMANGOS - 2009 A 2012
Descricao 2009 2010 2011 2012
Funciondri Quant. Despesa Valor Quant. | Despesa Valor Quant. | Despesa Valor Quant. | Despesa Valor
uncionarios
contratados - CLT Salarios 189.514,93 Salarios | 240.352,73 Salarios |257.032,74 Salarios | 305.099,83
em BXE_LC"SO na 8 Encargos 65.028,62 8 Encargos 82.677,80 8 Encargos 91.580,36 8 Encargos | 103.539,97
nidade
Beneficios 27.811,58 Beneficios | 39.376,38 Beneficios 46.028,45 Beneficios | 49.273,76
Togar'é‘;ersizoa' 8 282.355,13 | 8 36240691 | 8 394.641,55 8 457.913,56

Fonte: Relsim_004 Médulo Orgamento Integrado — Sistema Zeus / Departamento de Pessoal
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Descricéo 2012
Quantidade Despesa Valor

Pessoal envolvido em Salarios 177.866,82
acoes finalisticas da 4 Encargos 61.495,97
unidade Beneficios | 26.637,93
Pessoal envolvido em Salarios 127.233,01
acOes de suporte da 4 Encargos 42.044,00
unidade Beneficios | 22.635,83

Total Geral 8 457.913,56

Fonte: Relsim_001 Mdédulo Orgamento Integrado / Departamento de Pessoal
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ANEXO V - INFORMACOES SOBRE A GESTAO DE TECNOLOGIA DA

INFORMACAO SESCOOP/TO
) _ Avaliacdo
Quesitos a serem avaliados 51345
Planejamento
1. Ha planejamento institucional em vigor ou existe area que faz o planejamento da UJ como
um todo. X
2. Ha Planejamento Estratégico para a area de T1 em vigor.
3. Ha comité que decida sobre a priorizacdo das aces e investimentos de T para a Unidade. X
Recursos Humanos de T1
4. Quantitativo de servidores e de terceirizados atuando na area de T1.
0

5. Ha carreiras especificas para a area de T no plano de cargos do Orgao/Entidade.
Seguranca da Informacéo
6. Existe uma area especifica, com responsabilidades definidas, para lidar estrategicamente
com seguranca da informagao.
7. Existe Politica de Seguranca da Informacg&o (PSI) em vigor que tenha sido instituida
mediante documento especifico.
Desenvolvimento e Producdo de Sistemas
8. E efetuada avaliacdo para verificar se os recursos de T sdo compativeis com as
necessidades da UJ. X
9. O desenvolvimento de sistemas quando feito na UJ segue metodologia definida. X
10. E efetuada a gest&o de acordos de niveis de servico das solucdes de TI do Orgdo/Entidade
oferecidas aos seus clientes.
11. Nos contratos celebrados pela UJ é exigido acordo de nivel de servico. X
Contratacéo e Gestéo de Bens e Servigos de TI
12. Nivel de participacao de terceirizacdo de bens e servigos de Tl em relacéo ao
desenvolvimento interno da prépria UJ. 50%
13. Na elaboracéo do projeto basico das contratagdes de Tl sdo explicitados os beneficios da
contratagdo em termos de resultado para UJ e ndo somente em termos de TI.
14. O Orgéo/Entidade adota processo de trabalho formalizado ou possui area especifica de
gestdo de contratos de bens e servicos de TI.
15. Ha transferéncia de conhecimento para servidores do Orgéo/Entidade referente a produtos
e servicos de T1 terceirizados? X
Consideracdes Gerais: Os itens acima foram respondidos pela superintendéncia com consulta aos técnicos da UJ. Esta
em andamento na Unidade Nacional, projeto que apoiaré os estados na elaboracdo de seus planos referente a gestao
de TI.
LEGENDA
Niveis de avaliacdo:

(1) Totalmente invalida: Significa que a afirmativa é integralmente NAO aplicada

ao contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao

contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacdo do

fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que a afirmativa é parcialmente aplicada ao

contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente vélida: Significa que a afirmativa é integralmente aplicada ao

contexto da UJ.
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ANEXO VI - CUMPRIMENTO DAS DELIBERACOES DO TCU E DEMAIS ORGAOS DE

CONTROLE ATENDIDAS NO EXERCICIO.

Até o final do exercicio de 2012 o SESCOOP/TO ndo recebeu qualquer deliberagdo do TCU

e

CGU. As recomendacbes dos orgdos de controles internos de exercicios anteriores  foram

atendidas, de forma que ndo constam pendéncias. A auditoria externa realizada através da empre
Grant Thorton, contratada pela unidade Nacional ndo mencionou nenhuma recomendacdo. Quan

Sa
to

as recomendacdes da auditoria operacional realizada pelo SESCOOP Nacional consta no quadro a

sequir:

Quadro - Relatério de cumprimento das recomendacdes do Orgéo de Controle Interno

Unidade Jurisdicionada

Denominagéo completa: Servigo nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Tocantins — SESCOOP/TO Cadigo SIORG

002844

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem [T (_jo R_’elatorlo 26 Item do RA Comunicacgéo Expedida
Auditoria
Conforme
015/2012 descrico abaixo 23/01/2013
Orgéaol/entidade objeto da recomendacéo Codigo SIORG
Audit — Sescoop Nacional 002844

Descrigdo da Recomendagéo:

| GOVERNANCA CORPORATIVA

1.1 Atuacdo dos 6rgéos de deliberacdo interna

1.1.1 Adequar o Regimento Interno da Unidade as definigdes do Sescoop Nacional.
1.1.2 Registrar o Regimento em cartorio ap0s a alteracéo.

1.2 Conselheiros de Cooperativas irregulares

1.2.1 Avaliar a pertinéncia da ndo contribuicdo das 02 cooperativas citadas.

1.2.2 Balizar a participacdo de conselheiros que ndo pertencem a cooperativas inscritas e adimplentes com o sistema
OCB, de forma a atender defini¢do do seu Regimento Interno.

1.3 Contrato de Gestdo
1.3.1 Definir as atividades compartilhadas entre 0 SESCOOP e a OCB no contrato de gestao.

Il GESTAO FINALISTICA
2.1 Oportunidade de melhoria na Formalizacdo do Plano Anual de Trabalho — PAT
2.2 Oportunidade de melhoria na documentacdo suporte dos eventos realizados

IV LICITACOES e CONTRATOS

4.1 Auséncia de parecer juridico em processos.

4.1.1 Submeter todas as licitagbes bem como os casos de dispensa a Assessoria Juridica, de forma que estejam
respaldadas em pareceres, resguardando o Sescoop quanto a legalidade dos atos.

4.2 Auséncia de documentacéo essencial em processos realizados.

4.2.1 Aprimorar controle nos processos licitatérios para assinatura de documentacéo.

4.2.2 Aprimorar 0 mecanismo para controle e numeragdo dos processos licitatorios.

4.2.3 Aprimorar controle para cumprir exigéncias de apresentacdo de documentos assinados de adjudicagdo e
homologacéo dos processos.

VI GESTAO ORCAMENTARIA
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6.1.1 Implantar controle de acompanhamento mensal do Orgamento.

6.1.2 Aperfeicoar controle no sentido de formalizar as transposi¢cbes com as devidas justificativas e aprovacdo da
Superintendéncia.

6.1.3 Implantar controle para manter memdria de célculo da elaboracdo orgcamentaria.

VIl GESTAO FINANCEIRA

7.2 Despesa com combustivel indenizada via Verba de Representacdo, desprovida de justificativa formal para sua
realizacdo.

7.3 Despesas com assisténcia médica de empregados respaldada por contrato em vigéncia desde 2006

7.4 Retencdo de pagamento a fornecedor, em virtude de auséncia de

Certiddo Negativa valida

7.6 Auséncia de relatério de viagem

7.6.1. Solicitar e apensar, nos processos de concessdo de diarias referentes aos beneficiarios citados, o respectivo
relatorio de viagem.

7.6.2. Cumprir o prazo maximo de 5 (cinco) dias Uteis a para apresentacdo do relatério de viagem pelo respectivo
beneficiario, em atendimento ao disposto no artigo 9° da Resolugdo SESCOOP/TQO n° 09.

VIII GESTAO CONTABIL
8.2 Auséncia de acompanhamento de eventuais contingéncias.
8.3 Saldo paralisado relativo a Outras Contribuicdes a Recuperar

IX GESTAO PATRIMONIAL
9.1 Realizar e documentar inventario anual de bens.
9.2 Termos de Responsabilidade

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacdo: Superintendéncia (I, I1, IV, VI,
VIl e 1X)
Contadora (VI, VIl e VII) ; Gerencia Técnica (I1) Cédigo SIORG

002844

Sintese da providéncia adotada:

1.1. A versdo do Regimento Interno foi analisada e sugerida pela assessoria juridica do Sescoop Nacional, por
ocasido da ultima alteracdo. Mas, havendo necessidade de adequacdo iremos providenciar e registrar em Cartorio.
Prazo maximo para adequacdo e registro em cartério - 6 meses.

1.2 Encaminhamos oficio as Cooperativas a fim de identificar o motivo de ndo haver o recolhimento da
contribuicdo para o Sescoop Tocantins.

1.3. Estamos formalizando o termo aditivo ao contrato de gestdo, no qual constara a defini¢do dos critérios para o
rateio das despesas, bem como quais despesas serdo rateadas/e ou compensadas. Previsto para aprovagdo na
préxima Reunido do Conselho Administrativo do SESCOO/TO e da OCB/TO a ser realizada no dia 25/01/2013.

2.1. As fotos comprovando a aplicacéo da ferramenta IAGC, foram tiradas, porém ndo foram arquivadas (impressas
junto com relatério). A providéncia para adequacdo foi realizada e os documentos analisados estdo assinados pela
cooperativa, técnico do SESCOOP/TO e todos contem foto de entrega e aplicagdo da ferramenta de monitoramento.

2.2. Estamos adotando na integra tal recomendacéo. Inclusive na Ultima Reunido do Conselho de Administracdo em
23/11/2012 apresentamos o Plano Anual de 2013 em forma de processo, o qual foi assinado pelos Conselheiros.
Todos os relatérios de eventos (dossiés) referente a promocado social e formacao profissional sdo arquivados com
fotos (no minimo 5), lista de presenca do evento, ficha de avaliagdo, ficha de inscri¢do (contendo todos os dados do
participante), ficha de avaliacdo do instrutor (devidamente assinada pelo mesmo), material do evento, dados do para
tabulacéo referente a0 MTE, e lista de certificados emitidos. Na primeira pagina dos relatorios (dossiés) temos o
nome do curso que corresponde ao centro de custo e na pagina seguinte tém o indice dos (anexos), com o resumo do
evento, objetivo, data e local de realizacéo, carga horaria, mini curriculo do instrutor.

Ressalta-se que o nome do curso/evento corresponde ao centro de custo, (0 mesmo do relsim 001 e 004) e ao final
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de todo quadrimestre enviamos ao SESCOOP NACIONAL o relatério (quadrimestral) contendo nome do curso
(centro de custo), valor gasto (realizado), carga horaria, data da realizac&o, objetivo da mesma.

O SESCOOP/TO entende que o papel da auditoria e aprimorar ainda mais os processos, com a finalidade de atingir
a exceléncia, e a partir de janeiro/2013 incluird nos relatérios além de todas as informacdes hora citadas o nimero
do centro custo.

4.1 O Processo de Licitagdo n° 02/2012 foi regularizado conforme parecer juridico. A partir da aprovacdo da
Resolucdo SESCOOP/TO 05/2012 pelo Conselho de Administracdo em 23/11/2012 todos 0s processos de dispensa
sdo respaldados com Parecer Juridico.

4.2 O Processo de Licitacdo n° 01/2012 foi regularizado conforme Requisicao assinada.

O Processo de Licitagdo n° 01/2011 foi regularizado conforme Homologacdo e Adjudicacdo assinadas, e a
sequéncia numérica continuada.

Além da Comissdo de Licitacdo os processos de compras e licitagdes serdo verificados e analisados pela
Contabilidade e Superintendéncia, a fim de aprimorar o controle e cumprir todas as exigéncias do processo.

6.1 O controle de acompanhamento do orcamento é realizado no encerramento da contabilidade, quando se verifica
o0 saldo das contas orcamentarias. No entanto, iremos emitir relatério mensal do orcamento a fim de comprovar o
acompanhamento.

As transposicOes eram autorizadas informalmente. Durante o trabalho desta auditoria iniciamos o procedimento
formal para transposicéo.

Para elaboracdo Orcamentaria das acOes finalisticas, utilizamos as planilhas de calculo construidas pelas areas de
capacitacdo, monitoramento e promocao social. A partir da orientacdo desta auditoria iremos elaborar memoria de
calculo para todas as a¢Ges do or¢camento.

7.1 Estamos formalizando o termo aditivo ao contrato de gestdo, no qual constard a defini¢do dos critérios para o
rateio das despesas, bem como quais despesas serdo rateadas/e ou compensadas, inclusive quanto ao pagamento de
aluguel. Previsto para aprovacgao na proxima Reunido do Conselho Administrativo do SESCOOP/TO e da OCB/TO
a ser realizada no dia 25/01/2013.

7.2 Os relatdrios foram elaborados pelo Presidente e verificados pela Superintendéncia e Departamento Financeiros,
conforme orientacdo da Auditoria.

7.3 Estamos elaborando o Edital de Licitacdo para ser realizada nos préximo 60 dias.

7.4 A data de vencimento do titulo era de 14/11/2012 em contato com a empresa solicitamos que regularizasse a
situacdo fiscal, prorrogando o vencimento do titulo. Em contato posterior a empresa nos informou que ndo havia
interesse em contratar com o SESCOOP/TO no caso de ser obrigatoria a regularidade fiscal. Como no ato da
Contratacdo a empresa se encontrava regular e o fornecimento foi efetuado, decidimos por realizar o pagamento em
20/11/2012, conforme comprovante de pagamento.

7.6 Os relatérios foram apensados no processo, conforme recomendagao.

8.2 O Relatorio referente a outubro foi apresentado a Auditoria durante os trabalhos. O Relatério esta sendo emitido
mensalmente, conforme recomendagéo — Anexo XIII.
O registro contabil sera contabilizado no momento em que constar contingéncias no Laudo.

8.3 O Crédito refere-se a pagamento em duplicidade no exercicio de 2004 e consta no CNPJ do Sescoop Nacional e
0 Sescoop Tocantins somente pode questionar este crédito junto a Receita Federal na Jurisdi¢do do Distrito Federal.
Por tanto foi realizado a baixa do crédito — Anexo XIV.

9.1 O relatério anual é elaborado, mas precisamos aprimorar e adotar as ferramentas disponiveis no Zeus.
Solicitamos aos Técnicos do Sistema Zeus para disponibilizar o manual do Inventario que nos foi enviado e para o
encerramento do Exercicio de 2012 estamos utilizando os relatorios disponiveis no Sistema, conforme orientagao da
Auditoria.

9.2 O Sescoop emite relatério por Responsavel e colhe assinatura de cada responsavel. Porém identificamos no
Sistema Zeus Relat6ério do Termo de Responsabilidade recomendado por esta auditoria, o qual sera adotado na
integra.
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Sintese dos resultados obtidos: As recomendacdes foram acatadas visando sanar eventuais erros e dessa forma
resguardar a instituicdo de qualquer risco e contingéncias trabalhistas.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogéo de providéncias pelo
gestor: Ndo colocar a instituicdo em risco, envidar esforcos para executar as acoes programadas, adotar e adequar
nossos procedimentos as norma e resolugdes do Sescoop Nacional. Aprimoramento dos Nn0ssos processos.
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ANEXO VII - INFORMACOES SOBRE ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS DO

SESCOOP/TO

Aspectos do sistema de controle interno

Avaliagdo

Ambiente de Controle

2

3

4

1. Os altos dirigentes da UJ percebem os controles internos como essenciais a
consecucao dos objetivos da unidade e dao suporte adequado ao seu funcionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os
servidores e funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

w

A comunicacdo dentro da UJ é adequada e eficiente.

B

Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta.

5. Os procedimentos e as instruces operacionais sdo padronizados e estdo postos em
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participacao dos funcionarios e
servidores dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragédo dos procedimentos,
das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras
das responsabilidades.

8. Existe adequada segregacdo de fung¢bes nos processos da competéncia da UJ.

9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados
planejados pela UJ.

Avaliacdo de Risco

10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.

11. H& clara identificacdo dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas
da unidade.

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa)
envolvidos nos seus processos estratégicos, bem como a identificagdo da
probabilidade de ocorréncia desses riscos e a consequente adogdo de medidas para
mitiga-los.

13.E prética da unidade a definicao de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestéo.

14. A avaliagdo de riscos é feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no

perfil de risco da UJ, ocasionadas por transformacdes nos ambientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em
uma escala de prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisao.

16. Existe historico de fraudes e perdas decorrentes de fragilidades nos processos internos
da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.

18. H& norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens e
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle

19. Existem politicas e a¢Bes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir 0s
riscos e alcancgar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam
consistentemente de acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de
beneficios que possam derivar de sua aplicagao.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo
diretamente relacionados com os objetivos de controle.

Informacéo e Comunicacéo

23. A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada,
armazenada e comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacd@es consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente
para permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacdo disponivel a UJ é apropriada, tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e

individuos da UJ, contribuindo para a execucao das responsabilidades de forma eficaz.
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27. A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas X
as dire¢Bes, por todos 0s seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1 2 3 4 5

28. O sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas X
avaliacOes sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu X
desempenho.

Consideracdes gerais: Os quesitos acima foram avaliados pela diretoria executiva e responsaveis pelas areas meio e
finalistica. Informamos que os itens 12, 13, 14, 15 e 28, 29, 30, foram respondidos com base na matriz de risco da
Assessoria de Auditoria e Controle da Unidade Nacional do Sescoop, além dos critérios utilizados pela UJ para
responder 0s demais itens do anexo supracitado.

LEGENDA

Niveis de Avaliacédo:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente n&o aplicado no
contexto da UJ.
(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa € parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua minoria.
(3) Neutra: Significa que ndo h4 como afirmar a proporcéao de aplicacdo do fundamento descrito na
afirmativa no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no
contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Totalmente valido. Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no
contexto da UJ.
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ANEXO VIII - DESPESAS POR MODALIDADE DE CONTRATACAO

Valores em RS 1,00

Modalidade de Contratacgéo

Despesa Liquidada

Despesa paga

2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitagéo (a) 280.120,21 135.091,91 280.120,21 135.091,91
a) Pregdo 280.120,21 135.091,91 280.120,21 135.091,91
2. Contratacdes Diretas (b+c) 509.072,76 397.783,47 506.908,55 397.783,47
b) Dispensa 469.072,76 365.783,47 466.908,55 365.783,47
c) Inexigibilidade 40.000,00 32.000,00 40.000,00 32.000,00
3. Pagamento de Pessoal (d+e) 457.913,56 457.991,55 457.913,56 457.991,55
d) Pagamento em Folha 457.913,56 394.641,55 457.913,56 394.641,55
4. Diéarias 196.262,50 63.350,00 196.262,50 63.350,00
5. Outros 132.725,98 157.382,31 125.085,09 157.382,31
6. Total (1+2+3+4+5) 1.576.095,01 1.148.249,24 1.566.289,91 1.148.249,24
Fonte: Sistema Zeus, SESCOOP/TO, 2012.
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ANEXO IX - GESTAO AMBIENTAL E LICITACOES SUSTENTAVEIS SESCOOP/TO

Aspectos sobre a gestdo ambiental e Licitaces Sustentaveis

Avaliac

2 |3

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem

em consideracdo os processos de extracdo ou fabricagdo, utilizacéo e descarte dos produtos e

matérias primas.

O Se houver concordancia com a afirmacdo acima, quais critérios de sustentabilidade
ambiental foram aplicados?

X

2. Emuma analise das aquisi¢fes dos Gltimos cinco anos, os produtos atualmente
adquiridos pela unidade sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior
quantidade de contetdo reciclavel.

3. Aaquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por
fonte ndo poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de
limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia

de certificacdo ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: 1SO), como

critério avaliativo ou mesmo condicdo na aquisi¢do de produtos e servigos.

00  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, qual certificacdo ambiental tem sido
considerada nesses procedimentos?

5. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor

consumo de energia e/ou agua (ex: torneiras automaticas, lampadas econémicas).

0O Se houver concordancia com a afirmacao acima, qual o impacto da aquisicao desses
produtos sobre 0 consumo de &gua e energia? Aquisi¢do de lampadas frias e ar
condicionado split.

6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado).
00 Se houver concordancia com a afirmacao acima, quais foram os produtos adquiridos?

7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos

poluentes ou que utilizam combustiveis alternativos.

0 Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi
incluido no procedimento licitatorio? na aquisicdo de veiculo flex.

8. Existe uma preferéncia pela aquisi¢do de bens/produtos passiveis de reutilizag&o,

reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga).

0O  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como essa preferéncia tem sido
manifestada nos procedimentos licitatérios? Cartuchos de impressoras

9. Paraa aquisicdo de bens/produtos é levada em conta os aspectos de durabilidade e
qualidade de tais bens/produtos.

10. Os projetos basicos ou executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia,
possuem exigéncias que levem a economia da manutengdo e operacionalizagdo da
edificagdo, a reducdo do consumo de energia e agua e a utilizacdo de tecnologias e materiais
que reduzam o impacto ambiental.

11. Na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006.

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica.

0  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicac@es oficiais, etc.)? Nas reunides internas e mensagens via
net; fixacdo de faixas educativas: ao sair apague a luz e desligue o ar, adote um copo,
entre outras.

13. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de

protecdo do meio ambiente e preservacao de recursos naturais voltadas para os seus

servidores.

00  Se houver concordancia com a afirmacdo acima, como se procedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicac@es oficiais, etc.)? nas reunides internas; e troca de
mensagens via net.

Consideraces Gerais: Os itens acima foram avaliados pela superintendéncia e equipe
técnica (comissdo de licitagdo e compras). Para 2013, pretendemos separar pelo menos
0s papeis possiveis de reciclagem e entregar na associacdo de catadores. A partir do
momento que for adotado a coleta seletiva em Palmas, com certeza sera possivel adotar
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medidas de proteco e respeito ao meio ambiente de forma mais contundente.

LEGENDA
Niveis de Avaliagdo:

(1) Totalmente invélida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporcéo de aplicacédo do
fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é
integralmente aplicado no contexto da UJ.
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ANEXO X - OUTRAS INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES PARA DEMONSTRAR A CONFORMIDADE E O
DESEMPENHO DA UNIDADE

1. Execucdo Fisica e Financeira das A¢des Realizadas pelo SESCOOP/TO

Planejament
0
Instituciona

11 125 0106 8938 A [ 1 1 1 11.654,00 10.823,82 12.660,00
Servigo

11 125 0773 8914 A Mantido 1 1 1 8.690,00 7.716,36 9.960,00
Entidade

11 122 0106 8911 A Mantida 1 1 1 105.386,00 98.989,45 203.940,00
Servico

11 122 0750 8901 A Mantido 1 1 1 200.056,00 188.587,35 213.119,00
PCCS
Implantados

11 122 5400 5401 A 1 - 1 8.000,00 3.542,36 14.000,00
Modelo de

11 131 5400 5405 A Padrdes 1 1 1 11.238,00 8.089,33 24.100,00
Cooper
ativas e

11 331 5300 5301 A prog educ |- - 1 - - 3.150,00
Participante
s

331 5300 5302 A Atendidos | 250 120 220 1.660,00 1.005,00 15.300,00

Coop

11 331 5300 5303 A Atendidas |1 1 1 14.905,00 14.478,51 13.575,00
Coop

11 333 5200 5201 A Atendidas |18 18 4 636.846,00 601.395,82 274.263,00
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Coop

11 333 5200 5202 Atendidas |22 23 18 187.397,00 170.751,86 283.601,00
Quant. Boas

11 333 5200 5203 Praticas 11 11 5 134.313,00 130.618,42 6.000,00
Coop
Monitorada

333 5200 5204 S 40 40 32 98.643,00 84.948,65 80.189,00

Particip.

11 366 5100 5101 emeventos | 1316 967 998 276.357,00 255.148,08 125.197,00

Fonte: Mddulo Orgamento Integrado / Sistema Zeus
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2. Demonstrativo da Programacéo de Despesas Correntes

Dotagdo Proposta 397.085,00 469.085,00 - 598.306,00 585.311,00
Orgamento Aprovado 397.085,00 469.085,00 - - 598.306,00 585.311,00
Orcamento Reformulado 419.391,00 468.980,00 - - 754.198,00 1.165.470,00

TOTAL 419.391,00 468.980,00 - - 754.198,00 1.165.470,00

Fonte: Médulo Orgamento Integrado — Relsim_004

3. Demonstrativo da Programacéo de Despesas de Capital

Dotagdo Proposta - 53.446,00 - - - -
Orgamento Aprovado 53.446,00 - - - -
Orgamento Reformulado 94.745,00 60.695,00 - - - -

TOTAL 94.745,00 60.695,00 - - - -

Fonte: Médulo Orcamento Integrado — Relsim_004

95



4. Demonstrativo das Despesas Correntes Realizadas por Grupo e Elemento de Despesa

GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2012
1 - Despesas de Pessoal 394.641,55 457.913,56
Vencimentos e Remuneracgdes 257.032,74 305.099,83
Encargos Sociais Patronais 86.061,92 103.539,97
IndenizacGes Trabalhistas 5.518,44 -
Beneficios Sociais 46.028,45 49.273,76
2 - Outras Despesas Correntes 533.129,50 1.060.321,45
Despesas com Dirigentes e Conselheiros 14.350,00 23.069,54
Ocupacao e Servicos Pablicos 68.228,47 69.026,99
Despesas de Comunicagao 11.092,55 5.213,86
Material de Consumo 68.254,45 87.911,75
Material de Consumo Duravel 357,00 556,97
Passagens e Locomocgdes 70.646,45 202.351,79
Diérias e Hospedagens 54.498,76 218.771,37
Outras Despesas de Viagem 4.132,62 6.366,76
LocagBes 3.617,00 4.488,00
Materiais e Divulgacéo 28.535,00 28.866,50
Materiais para Treinamento 12.497,93 10.967,40
Premiacbes - 3.842,66
Servicos de Divulgagdo Institucional 15.707,22 111.396,40
Auxilio Financeiro a Estudante 34.544,36 -
Auxilios Educacionais 1.380,00 40.150,00
Auditoria e Consultoria 9.000,00 25.900,00
Servigos Especializados - PJ 111.051,92 188.718,00
Servigos de Transportes 7.874,72 12.063,20
Servigos Gerais - PJ 5.474,65 7.676,12
Outros Servicos de Terceiros - PJ 492.92 383,09
Encargos s/ Servigos de Terceiros 5.470,55 4.548,35
Impostos, Taxas e Contribuicbes Federais 2.899,69 3.445,60
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Impostos, Taxas e Contribui¢cbes Estaduais 1.706,01 749,30
Impostos, Taxas e Contribui¢cbes Municipais 115,50 123,20
Outras Despesas Tributarias 900,50 500,00
Despesas Financeiras 551,23 596,76
Transferéncias para Projetos Especiais - 2.637,84
Fonte: Mé6dulo Contabilidade — Balancete
5. Demonstrativo de Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2012
3 - Investimentos 54.858,68 57.860,00
Bens Méveis 54.858,68 57.860,00
Fonte: Modulo Contabilidade — Balancete
6. Demonstrativo da Evolucédo dos Gastos Gerais
_ ANO
DESCRICAO
2010 2011 2012
1. Passagens 111.832,45 59.786,59 179.085,21
2. Diérias e Ressarcimento de despesas em viagens 114.529,75 45.232,62 196.262,50
TOTAIS 226.362,20 105.019,21 375.347,71
Fonte: Modulo Contabilidade — Balancete
7.Demonstrativo das Despesas por Natureza
Realizado Orcado Realizado % %
Rubricas
2010 2011 2012 2012 Partic. | Realiz.
Pessoal, Encargos e Indenizacdes 362.406,91 394.641,55 468.980,00 457.913,56 29.05 97.64
Despesas de Viagem 262.963,72 129.277,83 457.598,00 427.489,92 2712 93,42
Outras Despesas Variaveis 144.629,94 156.066,40 298.708,00 260.105,95 16,50 87.08
Auxilio Financeiro a Estudante 2.490,32 34.544,36 40.150,00 40.150,00 255 100,00
Material de Consumo 89.543,64 68.254,45 102.987,00 88.468,72 5,61 85,90
Servigos de Terceiros 261.456,91 139.364,76 259.383,00 239.288,76 15,18 92,25
Obrigac6es, Tributos e
Contribuictes 20.674,94 5.621,70 6.644,00 4.818,10 0,31 72,52
Equipamentos e Materiais 10.482,32 54.858,68 60.695,00 57.860,00 3,67 95,33
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Permanentes

Total Geral 1.154.648,70 982.629,73 | 1.695.145,00 1.576.095,01 100 92.98
Fonte: Modulo Orgamento Integrado — Relsim_016
8. Resumo das Programaces de Despesas
Origem dos
Créditos Despesas Correntes Despesas Capital
Orgamentarios
Exercicios 2011 2012 2011 2012
Dotacéo
proposta pela
uJ 995.391,00 | 1.054.396,00 0,00 53.446,00
Orcgamento
Aprovado 995.391,00 | 1.054.396,00 0,00 53.446,00
Orcamento
Reformulado 1.173.589,00 | 1.634.450,00 | 94.745,00 60.695,00
Total 1.173.589,00 | 1.634.450,00 | 94.745,00 60.695,00
Fonte: Médulo Orgamento Integrado — Relsim_016
9. Movimentacdo Orcamentaria por Grupo de Despesa
_ 5 uJ o Despesas Correntes
Natureza daé: I;/ég\_/tlgwentagao de concgdente Clzzsfcggao 1 - Pessoal e 9 o IS E B s
! b“ d ¢ Encarqos Encargos da Despesas
recebedora g Divida Correntes
Concedidos - - - - -
Movimentacéo SNESC_:OOIP 5101 - - 166.731,59
Externa ; aciona
Recebidos (Projetos 5201 - - 279.034,67
Especiais) 5203 - - 104.573,62
Fonte: M6dulo Orgamento Integrado — Relsim_001
10. Quadro “Despesa por Modalidade de Contratagio” — Crédito Originarios do
SESCOOP/TO
. ~ Despesa Comprometida Despesa Paga
Modalidade de Contratagéo e P P g
— 2011 2012 2011 2012
Licitacéo
Pregdo 104.044,59 72.785,86 104.044,59 72.785,86
Contratagdes Diretas 291.730,67 329.068,46 291.730,67 326.904,25
Dispensa 291.730,67 329.068,46 291.730,67 326.904,25
Pagamento de Pessoal 394.641,55 457.913,56 394.641,55 457.913,56
Pagamento em Folha 394.641,55 457.913,56 394.641,55 457.913,56
Diarias 41.100,00 41.583,75 41.100,00 41.583,75
Outras 151.112,92 124.403,50 151.112,92 116.762,61

Fonte: Sistema Zeus
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11.Quadro “Despesa por Modalidade de Contratagio” — Crédito Recebidos pela UJ
(convénios e Fundecoop Projetos Especiais)

e e M e Despesa Comprometida Despesa Paga
— 2011 2012 2011 2012
Licitacéo
Pregdo 31.047,32 207.334,35 31.047,32 207.334,35
Contratagoes Diretas 96.302,80 180.004,30 96.302,80 180.004,30
Dispensa 74.052,80 140.004,30 74.052,80 140.004,30
Inexigibilidade 32.00,00 40.000,00 32.00,00 40.000,00
Diérias 22.250,00 154.678,75 22.250,00 154.678,75
Outras 6.269,39 8.322,48 6.269,39 8.322,48

Fonte: Sistema Zeus

12. Quadro “Despesas Correntes e Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa” —
Créditos Recebidos pela UJ. (convénios e Fundecoop projetos especiais)

GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2012
1 - Outras Despesas Correntes 165.619,51 550.339,88
Despesas de Comunicacgéo 300,00 -
Material de Consumo 7.712,91 2.771,97
Passagens e Locomogdes 32.435,82 120.212,38
Diarias e Hospedagens 27.862,75 167.927,52
Outras Despesas de Viagem 1.728,97 5.571,19
Locagdes 1.700,00 -
Materiais e Divulgacédo 18.535,00 16.688,00
Materiais para Treinamento 2.990,02 4.842,50
Servicos de Divulgagdo Institucional 1.687,12 105.810,00
Auxilio Financeiro a Estudante 32.000,00 -
Auxilios Educacionais - 40.000,00
Servigos Especializados - PJ 37.174,92 84.120,00
Servigos de Transportes 25,00 4,00
Outros Servicos de Terceiros - PJ - 220,32
Encargos s/ Servicos de Terceiros 1.467,00 2.172,00
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Fonte: Médulo Contabilidade — Balancete

13. Quadro “Despesa Corrente e Despesa de Capital por Grupo e Elemento de Despesa” —
Créditos Originarios da UJ

GRUPOS DE VALORES PAGOS
DESPESA 2011 2012
1 - Despesas de Pessoal 394.641,55 457.913,56
Vencimentos e Remunerag6es 257.032,74 305.099,83
Encargos Sociais Patronais 86.061,92 103.539,97
IndenizacGes Trabalhistas 5.518,44 -
Beneficios Sociais 46.028,45 49.273,76
2 - Outras Despesas Correntes 367.509,99 509.981,57
Despesas com Dirigentes e Conselheiros 14.350,00 23.069,54
Ocupacao e Servigos Publicos 68.228,47 69.026,99
Despesas de Comunicacéo 10.792,55 5.213,86
Material de Consumo 60.541,54 85.139,78
Material de Consumo Duravel 357,00 556,97
Passagens e Locomogdes 38.210,63 82.139,41
Diérias e Hospedagens 26.636,01 50.843,85
Outras Despesas de Viagem 2.403,65 795,57
LocacGes 1.917,00 4.488,00
Materiais e Divulgacéo 10.000,00 12.178,50
Materiais para Treinamento 9.257,91 6.124,90
Premiaces - 3.842,66
Servigos de Divulgacdo Institucional 14.020,10 5.586,40
Auxilio Financeiro a Estudante 2.544,36 -
Auxilios Educacionais 1.380,00 150,00
Auditoria e Consultoria 9.000,00 25.900,00
Servigos Especializados - PJ 73.877,00 104.598,00
Servigos de Transportes 7.849,72 12.059,20
Servigos Gerais - PJ 5.474,65 7.676,12
Outros Servicos de Terceiros - PJ 492,92 162,77
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Encargos s/ Servicos de Terceiros 4.003,55 2.376,35
Impostos, Taxas e ContribuicGes Federais 2.899,69 3.445,60
Impostos, Taxas e Contribuicbes Estaduais 1.706,01 749,30
Impostos, Taxas e Contribuicdes Municipais 115,50 123,20
Outras Despesas Tributarias 900,50 500,00
Despesas Financeiras 551,23 596,76
Transferéncias para Projetos Especiais - 2.637,84

Fonte: Mdédulo Contabilidade — Balancete
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ANEXO XI — PROJETOS POR OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS 2012 SESCOOP/TO

) o Orcamento (R$) Indicador do Metas Fisicas
Objeti\{os I?st_ratégicos Projetos/Iniciativas . ' ' Objetivo Estratégico . . %.
Finalisticos Previsto Realizado % realiz. Prevista Realizada Realiz.
Divulgacdo da Doutrina NUMEro de
do Cooperativismo -
participante
(cooperados,
Projeto OQS — emp_r(_agados,
Promover a cultura da Elemento de sustentacéo ;Zmlclgar;ejmgag:)sszari
cooperacéo e disseminar a das Cooperativas eventos sobre cultura
doutrina, os principios e 0s Tocantinenses R$ 276.357,00 | R$ 255.148,08 92,32% da 0006racio 1316 1158 88%
valores do cooperativismo em . Operagao,
todo Brasil doutrina, principios e
Divulgacéo da Doutrina \c/ginorsrsativismo do
do Cooperativismo p
Programa Cooperjovem
Ampliar o acesso das Numero de
cooperativas a formagéo em coop:je_:jatlvas
gestdo cooperativista, alinhada | Diagn6stico das reais 0 atendidas com curso 18 18 0
as suas reais necessidades, com necessidades das R$636.846,00 | R$601.395,82 94,43% | em ~ gestao 100%
foco na eficiéncia e na cooperativas cooperativista.
competitividade.
Diagnéstico das reais Numero de
necessidades das cooperativas
- - cooperativas atendidas com curso
Contribuir para viabilizar N
solucBes para as principais de - formagéo
. R$ 187.397,00 | R$ 170.751,86 91,11% profissional 23 104%
demandas das cooperativas na . L 22
formacao profissional Formalizar termo de viabilizados pelo
cooperagéo entre SESCOOP
Parceiros NUmero de horas de
cursos em formacéo
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profissional
viabilizados pelo
SESCOOP
Numero de
cooperativas que
aderiram ao indice
b docio de b SESCOOP de
romover a adogdo de boas A . Governanca
praticas de governanca e gestéo ITrggr:iCs:ﬂalt%Srﬁaz/isﬁ R$ 134.313,00 | R$ 130.618,42 97,24% | Cooperativista. 11 6 54%
nas cooperativas
Numero de boas
préaticas identificadas
e compartilhadas
junto as cooperativas.
Monitorar desempenhos e Programa de Or_lentagao NUmero de
resultados com foco na a Cooperativas cooperativas
o Programa de R$ 98.643,00 R$ 84.948,65 86,11% P 40 40 100%
sustentabilidade das monitoradas pelo
. Acompanhamento da
cooperativas x . SESCOOP.
Gestao Cooperativa |
Numero de
participante
Promover um estilo de vida Campanha Qualidade de (cooperados,
saudavel entre cooperados, P vida R$ 1.660,00 R$ 1.005,00 60,54% empregados, 250 93 37,20%
empregados e familiares. familiares atendidos
em programas de
promocao social)
Numero de
Intensificar a adogéo da Cg(r)t?sira;xzz de
responsabilidade P P
. . . R$ 14.905,00 R$ 14.478,51 97,13% | programas do 1 1 100%
socioambiental na gestdo das SESCOOP em
cooperativas brasileiras .
responsabilidade
socioambiental.
Intensificar o desenvolvimento Ampliaras | pe800000 | R$3542,36 | 4427% | Numero de UE 0 1 100%
de competéncias alinhadas a | competéncias da equipe
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estratégia do SESCOOP

do SESCOOP/TO

do SESCOOP.

Assegurar a qualidade e
transparéncia na divulgacdo das
acBes e na comunicacdo dos
resultados

Dar publicidade as
acoes e resultados do
SESCOOP

Divulgacéo e doutrina
do cooperativismo

R$ 11.238,00

R$ 8.089,33

71,98%

Numero de adoc¢éo de
padrdes
estabelecidos.

200%

Fonte: Dados do SESCOOP/TO, 2012 (Adaptado do SAPE).
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ANEXO - X1l - DEMONSTRACOES CONTABEIS SESCOOP/TO

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins - CNPJ: 07.330.977/0001-16

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(Valores Expressos em Reais)

ATIVO
Notas 2012 2011

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 355.376 500.425

Outros créditos 6 4.575 4174

Estoques - 4.836 2917

Despesas pagas antecipadamente 7 375 2483
Total do ativo circulante ! 368551 509.998
Ativo ndo circulante
Imobilizado 8 221.139 205.010
Intangivel 9 10 481
Total do ativo néo circulante 22129 205.491
Total do ativo 589.850 715.489

PASSIVO
Notas 2012 2011

Passivo circulante

Contas a pagar 10 10.205 7.177

Salarios, encargos sociais e imposto a
pagar 11 308 42

Provisdes trabalhistas e outras 12 53.183 40.377

Obrigac6es com convénios, acordos e
projetos 14 44476 327.266
Total do passivo circulante 108172 374.862
Patrimonio Social

Superavit acumulado integral dos

exercicios 16

findos em 31/12/2012 e 31/12/2011 - 481678  340.627
Total do patriménio social - 481.678  340.627
Total do passivo  580.850  715.489

As notas explicativas sédo parte integrantes das demonstracgdes contabeis.

Ricardo Benedito Khouri

Presidente

Selma dos Reis Silva
Contadora
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Serv. Nac. de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins - CNPJ: 07.330.977/0001-16
Demonstracoes do Superavit em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(\Valores expressos em reais)

Notas 2012 2011
Receita operacional liquida 8 1683875 997.104
Custos/ despesas operacionais
Pessoal, encargos e beneficios sociais 19 (457.914) (394.640)
Administrativas 20 (613.269) (291.560)
Institucionais 21 (199.711) (96.031)
Servigos de terceiros 22 (239.289) (139.365)
Tributérias - (4.818) (5.622)
Transferéncias e convénios - (2.638) -
Despesas com Provisdes - (236) -
Despesas com depreciacdes e amortizagdes - (39.167) (32.622)
Outras Despesas Operacionais - (2.885)
Outras receitas operacionais - 28 ] 2.625
(1.559.698) (957.215)
Resultado financeiro liquido 23 16.873 13.704
Superavit/ (déficit) do exercicio 141.051 53.593

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contébeis.

Ricardo Benedito Khouri Selma dos Reis Silva
Presidente Contadora
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins - CNPJ: 07.330.977/0001-16
Demonstrac6es das Mutagdes do Patriménio Social em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011
(\Valores expressos em reais)

Superavit Superavit

acumulado do exercicio Total
Saldo acumulado de superavit integral em 31/12/2010 com
incorporacao do supervit do exercicio findo em 31/12/2010 287.034 - 287.034
Superavit do exercicio findo em 31/12/2011 - 53.593 53.593
Saldos acumulados de superavit parcial e integral do exercicio
findo em 31/12/2011 287.034 53.593 340.627
Superavit do exercicio findo em 31/12/2012 141.051 141.051
Saldos acumulados de superavit parcial e integral do exercicio
findo em 31/12/2012 340.627 141.051 481.678

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Ricardo Benedito Khouri Selma dos Reis Silva
Presidente Contadora
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins —

CNPJ: 07.330.977/0001-16

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2012 e 31 de dezembro de 2011

(\VValores expressos em reais)

Fluxo de caixa proveniente das operagdes

Superavit liquido/ (déficit) do exercicio

Ajustes para reconciliar o superavit/déficit do exercicio com recursos provenientes

de atividades operacionais
Depreciagéo e amortizacdo

Baixas do ativo imobilizado

Reduc&o/ (aumento) nos ativos
Outros créditos
Estoques

Despesas pagas antecipadamente

Aumento/ (redugéo) nos passivos
Contas a pagar
Salérios, encargos sociais e imposto a pagar
Provisoes trabalhistas e outras

Outras obrigagoes

Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

Adicdes ao ativo imobilizado

Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

2012 2011
e 1A2051 53.593
39.167 32.621
... .288 32.941
... 183202 . 119.155
(402) (1.570)

(1.919) 767
_______________ (L.282) . 260
(3.603) (544)

3.028 4738

266 42

12.808 1.220

_____________ (282.790) 194781
(266.688) 200.780
______________ (87.189) 319391
(57.860) (54.859)

(57.860) (54.859)

(145.049) 264.532

500.425 235.893
______________ 355376 500425
(145.049) 264.532

As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstracdes contabeis.

Ricardo Benedito Khouri
Presidente

Selma dos Reis Silva

Contadora
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Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins -
SESCOOP/TO
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2012 e de 2011.
(\VValores expressos em reais)

1. Contexto operacional

Em 03 de setembro de 1998, a Medida Proviséria n® 1.715/1998 criou o Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP). O Decreto n° 3.017/1999, de 06 de abril do ano seguinte, complementou o ato inaugural e
instituiu os regulamentos e demais dispositivos que lhe balizam a atuac&o.

O SESCOORP integra o Sistema Cooperativista Brasileiro e fornece-lhe suporte em formacéao profissional — técnica e
gerencial — e na promogdo social dos cooperados, empregados e familiares, além de apoiar diretamente a operacgao das
cooperativas.

Formalmente, é entidade civil de direito privado, sem fins lucrativos, constituida sob o estatuto de servi¢o social
auténomo.

Seus recursos sdo de natureza fiscal: originam-se das cooperativas, que contribuem com um percentual de 2,5% sobre as
folhas de pagamento, conforme preceitua o Artigo 12. do Decreto-lei n® 3.017 de abril de 1999:

“A distribuicdo e forma de utilizagdo dos recursos aludidos neste capitulo serdo definidos no Regimento Interno.”

As responsabilidades sociais do SESCOOP TO evidenciam-se, particularmente, na énfase conferida as atividades
capazes de produzir efeitos socioecondémicos condizentes com os objetivos do Sistema Cooperativista.

O Sistema SESCOOP opera em todo o territério brasileiro. Comp&e-se de uma unidade nacional - 0 SESCOOP NA,
com sede em Brasilia — e de 27 unidades estaduais que atuam nos 26 estados da Federagdo e no Distrito Federal. Conta,
em funcéo dessa estrutura, com grande capilaridade, o que entre outras vantagens confere-lhe flexibilidade impar no
atendimento as cooperativas.

O SESCOORP esté sujeito, ainda, a auditoria externa e tem sua execugao orcamentaria sob o crivo do Tribunal de Contas
da Unido, o qual tem poderes para efetuar fiscalizages contabil e financeira, além de inspecfes e auditorias
operacionais e patrimoniais, nos termos dos art. 70 e 71 da Carta Magna e Artigos 1° e 5° da Lei n°® 8.443/1992 (Lei
Organica do Tribunal de Contas da Unido), bem como enviar & Controladoria Geral da Unido, conforme preceitua a Lei
n° 11.768, de agosto de 2008, do Artigo 6°, § 3°:

“As entidades constituidas sob a forma de servico social autonomo, destinatirias de contribui¢ées dos
empregadores, incidentes sobre a folha de salarios, deverdo divulgar, pela internet, dados e informagdes acerca
dos valores recebidos & conta das contribui¢fes, bem como das aplicacdes efetuadas, discriminadas por finalidade
e regido.”

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins (SESCOOP TO) é segundo a Lei n®
9.532/1997, Artigo 12:

uma entidade imune do imposto de renda por ser uma institui¢do sem fins lucrativos que presta servigos para os
quais foi instituida.”

“Art. 12. Para efeito do disposto no art. 150, inciso VI, alinea "c", da Constituicdo, considera-se imune a instituicao
de educacgdo ou de assisténcia social que preste os servicos para 0s quais houver sido instituida e os coloque a
disposicdo da populagdo em geral, em carater complementar as atividades do Estado, sem fins lucrativos. (Vide
artigos 1° e 2° da MP 2.189-49, de 2001) (Vide Medida Provisoria n® 2158-35, de 2001)

“§ 1° Nao estdo abrangidos pela imunidade os rendimentos e ganhos de capital auferido em aplicagdes financeiras de
renda fixa ou de renda variavel.

8§ 2° Para 0 gozo da imunidade, as institui¢ces a que se refere este artigo, estdo obrigadas a atender aos seguintes
requisitos:
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a) ndo remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes pelos servigos prestados; (Vide Lei n® 10.637, de 2002)

b) aplicar integralmente seus recursos na manutencdo e desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

€) manter escrituracdo completa de suas receitas e despesas em livros revestidos das formalidades que assegurem a
respectiva exatidao;

d) conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contado da data da emissdo, os documentos que comprovem a
origem de suas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem assim a realizacdo de quaisquer outros atos ou
operacBes que venham a modificar sua situacdo patrimonial;

e) apresentar, anualmente, Declaracdo de Rendimentos, em conformidade com o disposto em ato da Secretaria da
Receita Federal;

f) recolher os tributos retidos sobre os rendimentos por elas pagos ou creditados e a contribui¢do para a seguridade
social relativa aos empregados, bem assim cumprir as obrigacGes acessorias dai decorrentes;

g) assegurar a destinacdo de seu patrimdnio a outra instituicdo que atenda as condi¢des para gozo da imunidade, no
caso de incorporacdo, fusdo, cisdo ou de encerramento de suas atividades, ou a 6rgdo publico;

h) outros requisitos, estabelecidos em lei especifica, relacionados com o funcionamento das entidades a que se refere
este artigo.

§ 32 Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em suas contas ou, caso 0 apresente em
determinado exercicio, destine referido resultado, integralmente, a manutencdo e ao desenvolvimento dos seus
objetivos sociais. (Redacdo dada pela Lei n®9.718, de 1998).”

De acordo com o Artigo 150. da Carta Magna:

“Sem prejuizo de outras garantias asseguradas ao contribuinte, é vedado, a Unido, aos Estados, ao Distrito
Federal e aos Municipios: (EC n° 3/93 e EC n°® 42/2003)- VI - Instituir impostos sobre:

¢) patriménio, renda ou servicos dos partidos politicos, inclusive suas fundacBes, das entidades sindicais dos
trabalhadores, das instituicdes de educagdo e de assisténcia social, sem fins lucrativos, atendidos os requisitos da
lei;

8§ 4° As vedacdes expressas no inciso VI, alineas b e ¢, compreendem somente o patriménio, a renda e 0s servi¢os
relacionados com as finalidades essenciais das entidades nelas mencionadas.”

As operacOes dos SESCOOPs estaduais sdo substancialmente mantidas por meio do recebimento do repasse de recursos
efetuados pelo SESCOOP Nacional. Havendo déficit técnico apurado no exercicio, este sera absorvido pelo patrimdnio
social (superavit acumulado).

A emissdo das demonstragdes contabeis foi autorizada pela Administracdo, por meio do colegiado e Conselho Fiscal da
Entidade, no dia 25 de marg¢o de 2013.

Todos os valores sdo apresentados em reais, exceto de outro modo indicado, arredondados o valor mais préximo de mil
reais ou milhares de reais.

2. Preparacéo e apresentacdo das demonstracdes contabeis

2.1. Base de apresentacdo

As demonstragdes contdbeis da Entidade foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislacdo societéria e o Pronunciamento Técnico de Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas
(CPC-PME), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e referendado pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), homologados pelos 6rgdos reguladores e normativos voltados para entidades sem fins lucrativos -
NBC T 10.19, NBC T 3eNBC T 6.

Até 31 de dezembro de 2010 as demonstragdes contdbeis da Entidade foram elaboradas e apresentadas em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), aprovadas pelo
CFC, alinhadas a&s normas internacionais de Contabilidade para o setor publico, emitidas pela Federacéo Internacional
de Contadores (IFAC) e adaptadas aos regulamentos instituidos pelo SESCOOP.

Em 01 de janeiro de 2011 as praticas contébeis foram modificadas de NBCASP para as praticas contabeis adotadas no
Brasil, as quais abrangem a legislacéo societaria e o Pronunciamento Técnico de Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas (CPC-PME), emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e referendado pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), incluindo as NBC T voltadas para entidades sem fins lucrativos.
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A Administragdo entende que esta mudanga é requerida, tanto que o d6rgdo regulamentador permite a adocéo e é
adequada a atividade desenvolvida pelo SESCOOP TO.

As demonstragdes contabeis em 31 de dezembro de 2011 sdo as primeiras preparadas pela Administracdo da Entidade
que consideram a adogdo emanados do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), tendo como data de transi¢éo 01
de janeiro de 2011.

Com a alteragéo da Lei n° 4.320/1964 para Lei n° 6.404/1976 cabe salientar que, como a Entidade recebe recursos a
conta do orcamento fiscal e da seguridade social, era obrigada a apresentar a execucdo da referida parcela de acordo
com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor PUblico (NBCASP), conforme estabelecido no Artigo
101., que descreve que os resultados do exercicio serdo demonstrados no balango orcamentario, balanco financeiro,
balanco patrimonial e na demonstracdo das variagcdes patrimoniais. Em 2011, com a adocdo as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com base nas disposi¢Ges contidas na Lei n° 6.404/1976, alteradas pelas Leis n°® 11.638/2007 e
11.941/2009, e nos pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e demais normativos especificos as demonstracdes contabeis a serem apresentadas sdo: balanco
patrimonial, demonstracdo do superavit/ déficit do exercicio, demonstracdo da mutacdo do patriménio social e
demonstragdo do fluxo de caixa- método indireto, essas demonstragfes contabeis devem ser complementadas com as
notas explicativas.

As alteracBes mencionadas no parégrafo anterior sdo os Unicos efeitos advindos da mudanga de préatica contabil no
exercicio de 2011, conforme resultado de diagndstico efetuado por empresa especializada no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2010.

2.2. Principais préticas contabeis aplicadas na elaboracéo destas demonstracdes contabeis

2.2.1. Apuracéo do resultado

O resultado das operagdes do SESCOOP TO, especificamente as suas receitas e despesas sdo apurados em
conformidade com o regime contébil de competéncia. As receitas de contribui¢es destinadas ao SESCOOP Nacional
pelos empregadores, incidentes sobre a folha de salario sdo por ele reconhecidos contabilmente no momento do efetivo
recebimento financeiro.

2.2.2. Estimativas contabeis

Na preparacdo das demonstracBes contébeis sdo adotadas premissas para o reconhecimento das estimativas, para
registro de certos ativos, passivos e outras operagdes como: provisdes para contingéncias, perdas estimadas para crédito
de liquidagdo duvidosa, vida Util dos bens do imobilizado, classificagcbes de curto e longo prazo, entre outros. Os
resultados a serem apurados, quando da concretizacdo dos fatos que resultaram no reconhecimento destas estimativas,
poderdo ser diferentes dos valores registrados nas demonstracBes contabeis. A Administracdo monitora e revisa
periddica e tempestivamente estas estimativas e suas premissas.

2.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplica¢cBes financeiras com liquidez imediata e com risco
insignificante de mudanca de seu valor de mercado. As aplicagdes financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sdo
classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado acrescido dos rendimentos auferidos
até as datas dos balangos”.

2.2.4. Estoques
Os materiais para expediente e consumo estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, ndo excedendo o seu valor de
mercado.

2.2.5. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciacdo acumulada, incluindo ainda, quando aplicavel,
0s juros capitalizados durante o periodo de construcdo, para 0s casos de ativos qualificaveis, liquido de depreciacdo
acumulada e de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de
reutilizacdo ou realizagéo. A deprecia¢do é computada pelo método linear, com base na vida Gtil estimada de cada bem,
conforme a Nota Explicativa n° 8.

A vida (til estimada e o método de depreciacdo sdo revisados no final de cada exercicio e o efeito de quaisquer
mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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Um item do imobilizado é baixado ap6s alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos- -futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagfes sdo apurados comparando-se 0 produto da
venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado.

2.2.6. Impairment

O SESCOOP TO avaliou no encerramento do exercicio social se existiram evidéncias objetivas de deterioracdo de seus
ativos. Caso se confirmasse a existéncia de impactos nos fluxos de caixa pela deterioracdo de seus ativos e esta pudesse
ser estimada de maneira confidvel, o SESCOOP TO reconheceria no resultado a perda por impairment. Foi elaborado
um relatério interno pelo SESCOOP TO, visando atender as exigéncias contidas no CPC PME, e ndo foi identificada a
necessidade de provisao para desvalorizacdo de ativos em 31 de dezembro de 2011.

2.2.7. Intangivel
Ativos intangiveis adquiridos, separadamente, sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. A Administracéo
revisa anualmente o valor estimado de realizacdo dos ativos, e taxa de depreciacdo, levando em consideracéo sua vida
atil. A amortizacdo dos bens é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com as taxas informadas na Nota
Explicativa n° 9.

2.2.8. Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso ordinério
dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12
meses apds a data do balanco, quando sdo apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.
Na prética, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

2.2.9. Salérios, encargos sociais e provisoes trabalhistas
Os salarios, incluindo provisGes para férias, 13° salario e os pagamentos complementares negociados em acordos
coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais correspondentes, sdo apropriados pelo regime de competéncia.

2.2.10. Provisdes para contingéncias

As provisdes para acOes judiciais sdo reconhecidas quando: (i) a entidade tiver uma obrigacdo presente ou néo
formalizada como resultado de eventos passados; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranga. Caso haja diversas obrigagdes semelhantes, a
probabilidade de uma saida de recursos a ser exigida para a liquidacdo sera determinada ao se considerar a natureza das
obrigag¢fes como um todo.

As provisOes, quando existentes, sdo mensuradas pelo valor presente das despesas que se esperam ser exigidas para
liquidar a obrigagdo a qual reflita as avaliac@es atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos
da obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo €é reconhecido como despesa financeira,
quando aplicével.

2.2.11. Receitas e despesas financeiras
As receitas financeiras sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

2.2.12. Outros ativos e passivos (circulantes e ndo circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provéavel que seus beneficios econdmicos-futuros serdo
gerados em favor do SESCOOP TO e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Um passivo é
reconhecido no balango patrimonial quando o SESCOOP TO possuir uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Séo
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes monetarias. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacdo € provavel que ocorra nos
préximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como ndo circulantes.

3. Estimativa e julgamentos contabeis essenciais

O SESCOOP TO realizou determinadas estimativas e premissas em relacdo ao futuro. Essas estimativas e 0s
julgamentos sdo continuamente avaliados com base na experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo as expectativas
dos eventos futuros que se acredita serem razoaveis de acordo com as circunstancias.
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No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas. As estimativas e premissas que possuem um
risco significativo de provocar um ajuste importante nos valores contabeis de ativos e passivos dentro do proximo
exercicio financeiro estdo divulgadas a seguir:

e Reconhecimento de receitas

As receitas sdo preponderantemente relacionadas as transferéncias sistémicas e periddicas do Instituto Nacional da
Seguridade Social (INSS) que sdo reconhecidas diretamente no resultado do exercicio no momento do efetivo
recebimento financeiro, pois em consonancia ao principio de conservadorismo ndo poderiam ser apropriadas com
base orcamentaria.

¢ Vidas Uteis de ativos intangiveis e imobilizados

Os ativos intangiveis e imobilizados sdo amortizados ou depreciados durante sua vida Gtil. A vida Gtil é baseada nas
estimativas da Administracdo a respeito do periodo em que 0s ativos vdo estar em uso, as quais sdo periodicamente
revisadas para adequacdo continua. As alteracdes nas estimativas poderdo resultar em variacdes significativas no
valor contabil e os valores sdo apropriados como despesa na demonstracéo dos resultados, em periodos especificos.

¢ Processos legais

De acordo com o CPC-PME, o SESCOOP TO reconhece uma provisdo quando existe uma obrigagdo presente
decorrente de um evento passado, uma transferéncia de beneficios econdmicos é provavel e o valor dos custos de
transferéncia pode ser estimado de maneira confidvel. Nos casos em que 0s critérios ndo sao cumpridos, um passivo
contingente pode ser divulgado nas notas explicativas das demonstracfes contbeis. As obrigacGes decorrentes de
passivos contingentes que foram divulgadas, ou que ndo sdo atualmente reconhecidas ou divulgadas nas
demonstracBes contabeis, poderiam ter um efeito material sobre o balan¢o patrimonial da Entidade. A aplicacdo
desses principios contabeis a litigios exige que a Administracdo realize célculos sobre diversas matérias de fato e de
direito além de seu controle. O SESCOOP Tocantins revisou as a¢des judiciais pendentes, monitorando a evolugéo
dos processos e a cada data de elaboracdo de relatérios, visando avaliar a necessidade de provisdes e divulgagdes nas
demonstracdes contbeis. Entre os fatores considerados na tomada de decisdes sobre as provisdes estdo a natureza do
litigio, a reivindicagdo ou autuacdo, o processo judicial e o nivel potencial de indenizagdo na jurisdicdo em que o
litigio, reivindicacdo ou autuacdo foi interposto, o andamento da agdo (incluindo o andamento ap@s a data das
demonstragBes contabeis, mas antes de serem emitidas), os pareceres ou opinides dos consultores juridicos, a
experiéncia em casos semelhantes, e qualquer decisdo da Administracdo do SESCOOP Tocantins sobre a forma
como ela vai responder ao litigio, reivindicagdo ou autuacao.

4. Instrumentos financeiros - gestdo de risco
O SESCOOQOP Tocantins podera estar exposto, em virtude de suas atividades, aos seguintes riscos financeiros:

e risco de crédito;

e risco de taxa de juros de valor justo ou de fluxo de caixa;
e risco de cambio;

e outros riscos de mercado.

Da mesma maneira que em todos os outros negdcios, 0 SESCOOP Tocantins esta exposto aos riscos que decorrem da
utilizacdo de instrumentos financeiros. Essa nota descreve os objetivos, politicas e processos do SESCOOP Tocantins
para a gestao desses riscos e 0s métodos utilizados para mensura-los. Mais informac6es quantitativas em relacdo a esses
riscos sdo apresentadas ao longo dessas demonstracdes contéabeis.

N&o houve nenhuma alteracéo substancial na exposicéo aos riscos de instrumentos financeiros do SESCOOP Tocantins,
seus objetivos, politicas e processos para a gestdo desses riscos ou 0s métodos utilizados para mensura-los a partir de
periodos anteriores, a menos que especificado o contrario nesta nota.

Principais instrumentos financeiros
Os principais instrumentos financeiros utilizados pela 0 SESCOOP Tocantins, de que surgem os riscos de instrumentos
financeiros, sdo os seguintes:

e valores a receber;
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caixa em bancos;

aplicac6es financeiras em fundos de investimentos financeiros;
investimentos em titulos patrimoniais negociados ou ndo em bolsa;
contas a pagar a fornecedores e outras.

Objetivos, politicas e processos gerais
O SESCOOQOP Tocantins possui 0s seguintes 6rgaos colegiados:

¢ Conselho Deliberativo

E 6rgéo colegiado que detém o poder originario e soberano do SESCOOP Tocantins.
¢ Conselho Fiscal

E o 6rgdo de assessoramento do Conselho Deliberativo, para assuntos de gesto patrimonial e financeira.
o Diretoria Executiva

E 0 6rgdo de gestdo administrativa do SESCOOP Tocantins.

Risco de crédito

O risco de credito para a Entidade surge preponderantemente de disponibilidades decorrentes de dep6sitos em bancos e

aplicacbes financeiras em fundos de investimentos financeiros. O SESCOOP Tocantins aplica recursos apenas em
fundos de investimentos administrados pelo Banco do Brasil S.A.

O SESCOOP Tocantins ndo contrata derivativos para gerenciar o risco de crédito:

Valor contabil

31/12/2012 31/12/2011
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 355.376 500.425
Outros créditos 4.575 4,174
Total de ativos financeiros 359.951 504.599

Risco comercial
O risco comercial surge da utilizacdo de instrumentos financeiros que rendem juros, negociaveis e em moeda
estrangeira. E o risco que o valor justo ou fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutuardo em virtude de
alteracBes nas taxas de juros (risco de taxa de juros), taxas de cadmbio (risco de cAmbio) ou outros fatores comerciais
(outro risco de preco). O SESCOOP Tocantins ndo possui opera¢fes que possam gerar riscos dessa natureza.

Risco de cAmbio
A SESCOOP TO ndo est sujeita ao risco de cambio, tendo em vista que 0 mesmo nao possui operacées localizadas em
outras partes do mundo, cuja moeda funcional ndo seja a mesma.

Outros riscos de mercado
O SESCOOP TO néo possui participagdo em fundos de investimentos financeiros que possuem lastro em titulos e
valores mobiliarios de empresas emergentes.

Divulgacdes sobre o0 patriménio
Os bens da Entidade somente poderdo ser utilizados para a realizacdo dos seus objetivos, permitida a aplicagdo de uns e
outros para a obten¢do de rendimentos destinados as suas finalidades estatutérias.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Descricao 31/12/2012 31/12/2011

Bancos 32.129 19.509
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Aplicaces financeiras (a) 323.247

480.916

Total 355.376

500.425

(a) As aplicacBes financeiras sdo efetuadas em instituicdo financeira de primeira linha, com resgate a qualquer

momento, na modalidade de Certificados de Depdsito Bancario (CDBs).

Institui¢do financeira Modalidade 31/12/2012 31/12/2011
Banco do Brasil CDB 323.247 480.916
Total 323.247 480.916
6. Outros créditos
Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Créditos e valores - terceiros 4.575 3.896
Outros créditos - 237
Adiantamentos a empregados - 41
Total 4575 4,174

Os créditos e valores - terceiros representam valores de passagens aéreas a restituir ou compensar, mais valores

debitados indevidamente pelo Banco do Brasil.

7. Despesas pagas antecipadamente

Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Seguros a apropriar 3.321 1.739
Outros valores a apropriar 444 744
Total 3.365 2.483
8. Imobilizado
% — Taxas
anuais de
Descricao depreciacéo 31/12/2012 31/12/2011
Moaveis e utensilios 10% 95.526 107.948
Veiculos 20% 74.529 42.566
Maquinas e equipamentos 10% 26.344 30.033
Equipamentos de informatica 20% 22.845 23.075
Equipamentos de comunicacéo 10% 1.893 1.382
Biblioteca 10% 2 6
Outros bens méveis 10% - -
221.139 205.010
Destacamos a seguir a movimentacdo do ativo imobilizado em 2012:
Saldo liquido Saldo
em Depreciacd  liquido em
Descricéo 31/12/2011 Adicdo Baixa 0  31/12/2012
Maéveis e utensilios 107.948 2.078 282 14.218 95.526
Veiculos 42.566 42.230 - 10.267 74.529
Maquinas e equipamentos 30.033 2.280 1.730 4.239 26.344
Equipamentos de informética 23.075 10.382 872 9.740 22.845
Equipamentos de comunicagdo 1.381 890 - 378 1.893
Biblioteca 6 - - 4 2
Outros bens méveis 1 - - 1 -
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205.010 57.860 2.884 38.847 221.139

Impairment e vida Gtil estimada

A revisdo das taxas de depreciacdo pela vida Gtil econdmica dos bens foi definida, com base no Gltimo inventario fisico
realizado em dezembro de 2011, e em informagdes histéricas de baixas, doagdes e reposi¢des de bens. O trabalho e
relatorio de revisdo baseiam-se em documentos (notas fiscais de aquisi¢do, processos de baixa, relatorio dos bens)
fornecidos pelas areas de patriménio, financeira e contabil. Contudo, foi concluido que com base nos Laudos emitidos
pela equipe técnica, ndo houve indicios de perda por impairment, bem como, ndo houve mudancas nas vidas Uteis e 0s
respectivos valores residuais dos bens do ativo imobilizado e intangiveis.

9. Intangivel
A seguir, demonstramos a composicao do ativo intangivel, conforme determinado no CPC 04 e NBC T 19.8 “Resolugio
CFC n° 1.139/2008":

% — Taxas anuais

de amortizacéo 2011 2010
Direitos de uso de software 20% 160 481
Total 160 481

Destacamos a seguir a movimentacédo do ativo intangivel em 2012:

Saldo

Saldo liquido Amortizagd  liquido em

Descricéo em 31/12/2011 Adicdo Baixa o  31/12/2012
Direitos de uso de software 481 - - 321 160
Total 481 - - 321 160

10. Contas a pagar
As obrigagdes referentes a aquisi¢Oes de bens e servigos para manutencdo das atividades-fim e meio do SESCOOP
Tocantins, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011, estdo descritas a seguir:

Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Fornecedores - pessoa juridica 10.205 7.177
Total 7.177

A apropriagdo na conta “Fornecedores” foi efetuada em bases confidveis para mensuracdo do valor e documentos
habeis para o devido registro contébil, que no caso especifico é suportada em contratos firmados entre as partes, ou seja
0 SESCOOP Tocantins e os fornecedores.

11. Salé&rios, encargos sociais e impostos a recolher
Os valores desse grupo de contas representam as obrigaces decorrentes de pagamento a pessoas juridicas prestadoras
de servigos, cuja posicdo e comentarios analiticos estdo descritos a seguir:

Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Consignaveis de terceiros 308 42
Total 308 42

12. Provisdo e encargos sociais trabalhistas e previdenciarios

Descrigéo 31/12/2012 31/12/2011

Ferias e abonos pecuniarios com respectivos adicionais de 1/3 40.078 30.428
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INSS sobre férias 9.498 7.211
FGTS sobre férias 3.206 2.434
PIS sobre férias 401 304
Total 53.183 40.377

13. ProvisBes para contingéncias

Em 31 de dezembro de 2012 e 2011, conforme a sua administragdo e seus assessores juridicos, 0 SESCOOP TO ndo

possui processos administrativos ou judiciais com probabilidade de perda classificada como provavel ou possivel.

14. Obrigagdes com convénios, acordos e projetos

Referem-se a saldos de recursos provenientes de convénios, ainda nao utilizados ou aguardando finalizacdo da

prestacdo de contas efetuada, conforme demonstrado:

Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Projeto Especial — Fundecoop 20/2011 11.968 154.224
Projeto Especial — Fundecoop 08/2010 - 96.059
Projeto Especial — Fundecoop 02/2011 13.770 38.345
Projeto Especial — Fundecoop 19/2011 - 38.638
Projeto Especial — Fundecoop 07/2012 17.652 -
Projeto Especial — Fundecoop 28/2012 1.086 -

44.476 327.266

15. Transagdes com partes relacionadas

O SESCOOP TO mantém contrato de gestdo junto ao Sindicato e Organizacdo das Cooperativas no Estado do
Tocantins (OCB TO), compartilhando estruturas e algumas despesas operacionais. E mediante contrato de locagéo o

SESCOOP TO paga a OCB TO o valor de R$ 4.500,00 (quatro mil e quinhentos reais) por més a titulo de Aluguel.

16. Remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo

E principio sistémico do SESCOOP TO a no remuneragio dos membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal

e do Presidente.

17. Patrimdnio social

O patrimdnio social é composto substancialmente de superavit e/ ou déficit acumulados:

Descrigdo 31/12/2012 31/12/2011
Superavit acumulado 340.627 287.034
Superavit do exercicio 141.051 53.593

481.678 340.627

Conforme preceitua a Lei n° 9.532/1997, caso apresente em determinado exercicio superavit, 0 mesmo destina-se,
integralmente, @ manutencao e ao desenvolvimento dos seus objetivos sociais.

18. Receita de contribui¢do bruta

Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Receita de contribuigdes (a) 364.336 259.493
Receitas de transferéncias dos Estados (a) 769.199 588.000
Receitas de convénio (b) 550.340 149.611
Total 1.683.875 997.104
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(a) A seguir os valores mensais de contribuigdo social, repassados pelo SESCOOP Nacional no decorrer do exercicio de

2012 (Receitas de contribui¢Bes mais recursos suplementares):

Receita de
Més contribuicdes Fundecoop
Janeiro 43.368 64.100
Fevereiro 22.703 64.000
Marco 22.058 64.000
Abril 23.371 64.000
Maio 35.534 64.000
Junho 27.819 64.000
Julho 30.120 64.000
Agosto 35.599 64.000
Setembro 30.968 64.000
Outubro 31.592 64.000
Novembro 30.877 64.000
Dezembro 30.327 65.099
364.336 769.199
(b) Receita de convénios
Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Projeto Especial — Fundecoop — 08/2010 49.798 38.659
Projeto Especial — Fundecoop — 02/2011 80.758 47.155
Projeto Especial — Fundecoop — 19/2011 31.585 36.358
Projeto Especial — Fundecoop — 20/2011 146.887 27.439
Projeto Especial — Fundecoop — 07/2012 136.738 -
Projeto Especial — Fundecoop — 28/2012 104.574 -
Total 550.340 149.611
19. Pessoal, encargos e beneficios sociais
Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Salarios e proventos 247.853 208.020
13° salério 23.473 19.341
Férias e abono constitucional 33.774 29.671
Encargos trabalhistas 103.540 91.580
Beneficios 49.274 46.028
Total 457.914 394.640
20. Administrativas
Descricao 31/12/2012 31/12/2011
Passagens e locomoc6es 202.352 70.646
Ocupacdo e servigos publicos 69.027 68.228
Material de consumo 88.468 68.611
Diérias e hospedagens 218.771 54.499
Despesas com dirigentes e conselheiros 23.070 14.350
Despesas de comunicacdo 5.214 11.093
Outras despesas de viagens 6.367 4.133
Total 613.269 291.560
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21. Institucionais

31/12/2012 31/12/2011
Auxilios financeiros a estudantes - 34.544
Materiais e divulgacdo 28.867 28.535
Servigos e divulgagdes institucionais 111.396 15.707
Materiais para treinamento 10.967 12.248
Premiaces 3.843 -
Locacbes 4.488 3.617
Auxilios educacionais 40.150 1.380
Total 199.711 96.031
22. Servigos de terceiros
31/12/2012 31/12/2011
Servigos especializados 188.718 111.052
Auditoria e consultoria 25.900 9.000
Servigos de transportes 12.063 7.875
Servigos gerais 7.676 5.474
Outros servigos 383 383
Outros servicos de terceiros - PF e PJ - 110
Encargos sobre terceiros 4.549 5471
Total 239.289 139.365
23. Resultado financeiro liquido
Descricéo 31/12/2012 31/12/2011
Receitas financeiras
Receitas de aplica¢des financeiras 17.470 14.255
Juros ativos - -
17.470 14.255
Despesas financeiras
Despesas bancarias (597) (551)
(597) (551)
Resultado financeiro 16.873 13.704

24. Seguros

A Entidade adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por montantes considerados
pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As

apolices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.

Ricardo Benedito Khouri

Presidente

Selma dos Reis Silva

Contadora
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ANEXO - X111 - PARECER AUDITORIA EXTERNA

Q Grant Thornton

Relatério dos Auditores Independentes

Aos:

Administradores e Conselheiros do

Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins
Palmas—TO

Examinamos as demonstra¢fes contabeis do Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no
Estado do Tocantins (SESCOOP TO ou Entidade), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2012 e as respectivas demonstragdes do superavit, das mutagdes do patrimdnio liquido social e
dos fluxos de caixa referentes ao exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais préaticas
contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administragdo sobre as demonstracées contabeis

A Administragdo do SESCOOP TO é responsavel pela elaboragdo e pela adequada apresentagdo destas
demonstrages contébeis de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicadas as pequenas e
médias empresas (NBC TG 1000), como aprovadas pelo Comité de Pronunciamento Contébil (CPC) e pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracbes contabeis livres de distorcdo relevante,
independente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as demonstra¢fes contabeis com base em nossa
auditoria, conduzidas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Estas normas
requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e também que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter uma seguranca razodvel de que as demonstragdes contabeis estejam livres
de distor¢éo relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para a obtencdo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgacOes apresentados nas demonstracdes contabeis. Os procedimentos selecionados
dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante nas
demonstracdes contabeis, independente se causada por fraude ou erro. Nesta avaliagdo de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e a adequada apresentacdo das demonstragdes
contabeis do SESCOOP TO para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia destes controles internos do SESCOOP
TO. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracdo, bem como a avaliacdo da apresentagdo
das demonstrac@es contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinido sobre as demonstracdes contabeis:

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos 0s
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Servico Nacional de Aprendizagem do

120



Cooperativismo no Estado do Tocantins em 31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas operagfes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Goiania, 01 de fevereiro de 2013.

Marcos Venicio Sanches Otaniel Junior Martins Rosa
Contador CRC SP-218.030/0-9 “S” — GO Contador CRC G0O-013.972/0-3

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC SP-025.583/0-1 “S” — GO
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ANEXO - X1V - PARECER DO CONSELHO FISCAL

PARECER DO CONSELHO FISCAL — SESCOOP/TO

Os membros abaixo-assinados do CONSELHO FISCAL do Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo no Estado do Tocantins - SESCOOP/TO, no desempenho de suas funcBes e atribuicdes
legais e regimentais, declaram para os fins que se fizerem necessarios, que examinaram minuciosamente a
prestacdo de contas do exercicio de 2012, compostas pelas pecas contabeis e administrativas exigidas pela
legislacdo pertinente, e, apds analise da regularidade dos processos de gestdo praticados, incluindo contratos
e convénios firmados, documentos de caixa, Balancetes e Demonstrativos Financeiros, Relatério de previséo
e realizacdo do orgamento (relsim_001 e relsim_009), Balanco Patrimonial, Demonstragdo do Fluxo de
Caixa, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Social e Notas
Explicativas as Demonstragdes Contabeis. Recomenda ao Conselho Administrativo do SESCOOP/TO, a
aprovacao das contas do exercicio de 2012, sem ressalvas.

Palmas/TO, 22 de marco de 2013.

Maria Silvana Ramos
Representante da CEDUC

Evanis Roberto Lopes
Representante da COAPA

Marcio Adriano Ferreira
Representante da UNIMED Palmas
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ANEXO - XV - PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SESCOOP/TO

RESOLUCAO 02/2013 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO DO SESCOOP/TO

Dispde sobre o Balanco Patrimonial, as demais
demonstragdes financeiras, o parecer do
Conselho Fiscal e Relatorio de Gestéo,
referentes exercicio de 2012.

O Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo no Estado do Tocantins —
SESCOOP/TO, na forma do inciso | do art. 3° do seu Regimento Interno, torna publico que seu
Conselho de Administracdo, em suas 85 e 86 Reunides Ordinarias, realizadas respectivamente, em
25 de marco e 24 de abril de 2013, tendo em vista as disposi¢des do art. 13, inciso | e Il do
referido Regimento Interno.

RESOLVEU:

Art. 1° - Aprovar o Balangco Patrimonial, as demais demonstracfes financeiras, o parecer do
Conselho Fiscal e o Relatorio de Gestéo, referentes ao exercicio de 2012.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Palmas/TO, 24 de abril de 2013.

Ricardo Benedito Khouri
Presidente
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ANEXO - XVI - RESOLUCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO SESCOOP

& sEscoop

Seivign Nactans! da Aprendizsgem
du Coaparativiamn

RESOLUCAO N° 1027/2013 - CONSELHO NACIONAL DO SESCOOP

Dispde sobre o Relatdrio de
Gestao, o Balango Geral e as
demais demonstragoes
financeiras da Unidade
Estadual do Sescoop/TO.

O Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo — Sescoop, na
forma do art. 3° do Regimento Interno da Unidade Nacional, torna publico que o
Conselho Nacional, em sua 78" Reuniao Ordinaria, realizada em 21 de maio de
2013, tendo em vista as disposi¢bes do art. 23, inciso Ill e do art. 33, inciso Il do
referido Regimento Interno, bem como da Resolugéo n® 05/2000,

RESOLVEU

Art. 1° - Aprovar o Relatéric de Gestdo, o Balango Geral e as demais
demonstractes financeiras do exercicio de 2012 da Unidade Estadual do
| Sescoop/TO.

Art. 2° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

MARCIO LOPES DE FREITAS

Brasilia, 21 de maio de 2013.

Presidente
TN ‘0 presents documento foi analisado pela ASJUR
,( . ; @ guarda regularidade am seus aspectos juridicos”.
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